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Bir kitap, yalniz yazanin emegiyle degil;
dert edinenlerin, soru soranlarin ve ¢6ziim

arayanlarin ortak hafizasiyla tamamlanir.

Bu calisma; yerelden yonetim, seffaf siirec,
ortak fayda, toplumsal kalkimma ve insan onurunu

merkeze alan bir arayisin tiriiniidiir.




BiiyiikAile, birka¢ hizmet vaadinden ibaret degildir; siste-
min kendisini degistirmektir. Ciinkii kapali iligkilerin insa-
n1 bozdugu, merkezi siyaset ve yerel yonetim alaninda di-
riist insanlarin bile zamanla kirlenebildigi bir diizende asil
ihtiyag, kisilerin iyi niyetine degil, siirecin agikligina daya-
nan bir yonetim mimarisi kurmaktir. Bu yiizden “BiyikA-
ile, zorunlu diiriistliik saglayan bir sistemdir.” diyoruz.

Bu model yalnizca Tirkiye'deki Tiirklerin meselesi degil-
dir; goniil cografyamizdaki insanlarin da ayaga kalkmasina
hizmet edecek bir sistemdir. Cunkii BiytukAile'nin 6zi,
insan1 yardim alicisi olmaktan ¢ikarip kazanan, ireten,
denetleyen ve siirece ortak olan haline getirmektir. Boyle
bir sistem, yalnizca bir belediyenin sinirlarinda degil, ortak
kader duygusuna sahip biitiin toplumlarda kargilik bulabi-
lecek bir yonetim modeli ve yonetim ahlaki ortaya koyar.”

Mubhsin Yazicioglu
Ciragan Sarayr Basin Toplantisi, 2009

“BiiytikAile Seffaf Stire¢ Yonetimi, bugiine kadar Adil Dii-
zen diye anlatmaya ¢aligtigimiz sistemin ete kemige biiriin-
miis, teknolojiyle desteklenmis halidir.”

Adil Diizen Miiellifi
Siileyman Karagiille
Baglarbasi: Konferanslari, 2009
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Ithaf ve Tesekkiir
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Anneme, babama, BuiyikAile fikrinin olusmasina katki veren;
gegmiste bu sistemin farkl pargalarina 6rnek olusturacak bigimde
sahada emek ortaya koyan, bugiin de daha adil, goriinir ve yerelden

gliclenen bir hayat icin fikir Greten herkese tesekkiir ederim.

BiyikAile, kisisel bir iddianin 6tesinde ortak bir gelecek teklifidir. Bu
yaklagim, 2009 yilinda Vizyon 2050 calismasi kapsaminda, halki yalnizca
hizmet bekleyen degil; ireten, denetleyen, kazanan, koruyan ve yasadig

yere sahip cikan bir ortak olarak géren sistem arayisiyla kamuoyuna

sunulmustur.

Bu kitap, o arayisa gegmiste ve bugiin katki veren herkese duyulan
tesekkdirlin de bir ifadesidir.

N\






Onsoz
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“Yerel yonetim anlayis, halki sadece dinleyen degil; kazandiran,
goriiniir kilan ve siirecin gercek ortagr hdline getiren bir yapiya do-
niismedikge yeni soz soylemis sayilmaz.”

Beyaz Masa kendi doneminde devletle vatandas arasindaki
ulagma ve cevap alma ihtiyacina giiglii bir kargilik verdi. O giin ana
problem, vatandagin devlete ve devletin vatandagsa ulagabilmesiydi.
Bugiin ise yalnizca dinlemek, kayit almak ve cevap vermek yetmi-
yor. Yeni ihtiyag, insan1 siirece katmak, kazandirmak, ortak etmek
ve denetimin pargas1 héline getirmektir.

Bu nedenle artik bireye kazandiran, siiregleri halka agan, sivil
toplumun denetim giiciinii artiran ve gergek katilimi miimkiin kilan
sistemlere ihtiya¢ vardir. Halkin kapisini ¢almak 6nemlidir; fakat
halkin eline, kendisine ait olanin anahtarini vermek daha 6nemlidir.

BiiyiikAile, insan1 yardima bagiml birakan degil; ona indirim-
den iiretime, ortakliktan sosyal faydaya ve gerekli sartlar olustugun-
da gelir payma kadar gesitli kazanim imkanlar1 sunan bir yerel kal-
kinma yaklagimidir.

Amag 6nce kazandirmak, sonra bu kazanci paylagim, aidiyet ve
toplumsal kalkinma kiiltiiriine doniistirmektir.

Diinya 6rnekleri bu arayisin hayal olmadigini gosteriyor. Al-
manya'nn ikili mesleki egitim diizeni, genci yalnizca diploma sa-
hibi yapmakla kalmayip ona tiretim becerisi de kazandirmaktadur.
Bizim tarihimizde bunun karsilig1 ahilik ve lonca geleneginde go-
rilen ¢irak-kalfa-usta terbiyesidir. BiyiikAile'nin Sehir Enstitiileri
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yaklagimi da bu tiretici ruhu bugiiniin sartlarinda yeniden kurmay:

hedefler.

Mondragon tecriibesi, insan ortak edildiginde tiretimin ve ai-
diyetin giiclendigini gostermektedir. Porto Alegre’deki katilimci
biitge 6rnegi ise halkin kamu kaynaklarinin kullaniminda s6z sahibi
olmasinin miimkiin oldugunu ortaya koymustur. BiiytikAile, bu 6r-
neklerden ilham alir; fakat kendi insanimizin ruhuna, sehirlerimizin
ihtiyacina ve medeniyetimizin ortaklik anlayisina yaslanir.

Asil ders sudur: Insanin kapasitesi vardir ama ¢ogu zaman or-
ganizasyonu yoktur; emegi vardir ama pazari yoktur; hevesi vardir
ama yolu yoktur. BiyiikAile, bu kopukluklar: birlestirmeye ¢alisan
bir sistemler butinidiir.

Bu modelin de “olmaz” denilerek karsilanacagini biliyorum.
Fakat mesele sahislar degil, vatan ve millettir. Faydali olan1 sahip-
lenmekten utanilmaz. Yeter ki hedef kapali bir diizen kurmak degil;
halkin kazandig1, denetledigi, tirettigi ve adaletin ana baglayici oldu-
gu bir BityiikAile sistemi kurmak olsun.

Cevdet Tellioglu
Istanbul, 2026



Giris
."‘.

“Bir zamanlar hayal denilen bazi fikirlerin bugiin diinyamn farkl
noktalarmda parca parca gercege doniistiigiinii gormek sevindirici.
Fakat insani, kazanci, katilimi ve denetimi aym sistemde bulustu-
ran biitinliiklii yapi hald kurulmus degildir.”

BiiyiikAile Seffaf Siire¢ Yonetimi'nin bu yeni baskisini yalnizca
eski bir metni yenilemek i¢in degil, zaman i¢inde goriilen gelismele-
ri yerli yerine koymak i¢in hazirladim. Iki binli y1llarin baginda sekil-
lenen ve 2009 yilinda kamuoyuna sundugumuz BiiyiikAile modeli,
o giin bir¢ok kisiye uzak bir hayal gibi gériinmiistii. Bugiin geriye
baktigimizda, modelin bazi damarlarinin diinyada farkh adlarla ve
farkli araglarla kismen uygulandigini goriiyoruz.

Dijital katilim platformlar, agik ihale sistemleri, katilime biit-
e uygulamalari ve yerel servetin yerelde de kalmasina doniik yakla-
simlar artik yalniz teorik baghklar degildir. Barcelona'daki Decidim
cizgisi, Reykjavik'te yurttas fikirlerini giindeme tagiyan uygulama-
lar, Ukraynadaki acik ihale mantig1 ve Iskogya'daki community
wealth building anlayisi, BityiikAile’nin yillar 6nce isaret ettigi bazi
ihtiyaglarin diinyada da kargilik buldugunu gostermektedir.

Fakat pargalarmn varligy, biitiiniin kuruldugu anlamina gelmez.
Katilim ¢ogu yerde sinirhidir. Seffaflik gogu zaman sonug ekranin-
da kalir, kararin dogdugu ana kadar inmez. Denetim ise ¢ogunlukla
zarar olustuktan sonra devreye girer. Oysa asil mesele, zarar dogma-
dan 6nce halki siirecin i¢ine sokabilmektir.

BiiyiikAile Modeli, bu noktada 6nem kazanir. Halk yalniz so-
nucu izleyen degil; siireci goren, gerektiginde itiraz eden, kazanan,
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denetleyen ve kendi sehrinin gelecegine ortak olan taraf olmaldir.
Yerel hizmet yalniz memnuniyet iiretmekle kalmamali; bireysel ka-
zang ve toplumsal kalkinma da tiretmelidir.

Bu kitap, yeni bir proje icat etmek i¢in degil, yillar 6nce ortaya
konulan ana fikri bugiiniin imkénlariyla daha goriiniir ve daha anla-
silir kilmak i¢in yeniden hazirlanmistir. Ciinkii hala ihtiyag duyulan
sey; kisilerin iyi niyetine bagli olmayan, siirecin a¢ikligina dayanan
ve zorunlu diriistliigii bir yonetim kiiltiiriine doniistiirebilecek bir
sistemdir.

Bugiin hal4 inaniyorum ki halkin neredeyse tamamini siirecin
i¢ine alan; bireyin faydasini ve kazancini merkeze koyan; yolsuzlu-
gun karanlikta saklanmasina imkan vermeyen, siiregleri giin 15181n-
da goriiniir kilmay: esas alan daha giiglii ve adil yapilar kurulacaktir.



BASLARKEN:
BiiyiikAile’nin Ana Omurgasi ve
Beykoz Uygulama Ornegi

Kavram Haritas1

“Biiyiik Aile, tek tek projelerin toplami degil; yerel hayat: seffaf sii-
reg, ortak fayda, bireysel kazang ve siirdiiriilebilir kalkinma etrafinda
yeniden baglayan bir sistemler biitiiniidiir.”

BiiyiikAile Ana Sistem Haritas1

Yerelden bireysel kazang ve toplumsal kalkmmay( seffaf silreglerle birtestiren sistenter bitinii

( Mahalle AS oﬁ /—c @ Kent Borsas: )
1 lige AS D /—o@ Nu'un Gernisi )

(3 ¥

. ilAg t ~o m o U‘\@i Slsrtemwk Ekibi ;\
Hal Denetim Modeli iNSAN / HALK | (&) sehir Enstitaleri

Ureten + lzleyen « Denetieyen

TR .
& ‘. Uretim Peronlan
Kazanan - Ortak sorumluluk

Aidiyet Karti
@ Seffaf Koridor @ Markadas
. -

@ Videoboardlar , )i 7 @ Aglkl-'lavu-z

Kavramsal isleyis Déngiisii Y
() (4] e _ @ “ |0 |
=Y = s
s ®© | + G (= il 4] &8 |5 f’ -+|
Siireg Karar Harcama is Fayda ‘ Kazang. s "m:f,;"
| todanr | idlenit | apiklanir denetlenir | dltior  paylagi du eh i e
@ BiiyiikAile'nin Nihai Hedefi Halln yalz Yoot de; yonetime katg, dentedg, it Qﬁﬂw‘r
kazandigi ve yasadigi sehri ortak gelecedi olarak sahiplendigi bir diizen kurmak. /’_\}lﬂ L

BiiyiikAile'nin merkezinde insan vardir. Insan, yalniz yardim
edilen veya hizmet alan kisi degil; tireten, izleyen, denetleyen, ka-
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zanan ve yasadig yere ortak olan ve bunun sorumlulugunu tasiyan
kigidir.

Mahalle AS, Tlce AS, 11 AS, Halk Denetimi Modeli, Aidiyet
Karti, Seffaf Koridor, videoboardlar, Kent Borsasi, Nuh'un Gemisi,
Sistemetik ekibi, Sehir Enstitiileri, Uretim Peronlari, Markadas ve
Agik Havuz; ayni sistem iginde adaletin en ticra noktalara ulagmasi-
n1 saglayan farkli damarlardir.

Modelin kavramsal akist su mantikla ilerler: Ihtiya¢ gériiniir
olur, stire¢ kodlanir, karar izlenir, harcama agiklanir, is denetlenir,
fayda 6lgiliir, kazang paylasilir, hata dizeltilir ve bilgi sistem hafiza-
sina aktarilir.

Bu haritanin amac, kitabin devaminda gegen bagliklar birbi-
rinden kopuk projeler gibi degil; ayn1 ana fikrin farkli uygulama
alanlar1 olarak okumay1 kolaylagtirmaktur.

BiiyiikAile'nin Ana Omurgasi
“Once hangi ilkenin ana omurga oldugunu, hangi yapilarin bu

omurgay1 destekledigini ve hangilerinin modelin genislemesini sag-
ladigin1 ayirmak gerekir.”

BiiytikAile sistemi ¢ok sayida kavram ve uygulama igerir. Fakat
bu kavramlarin tamami ayni agirhikta degildir. Seffaf Siire¢ Yonetimi
sistemin ana omurgasidir. Diger yapilar ise bu omurganin tizerinde
calisan gekirdek, destek ve genisleme yapilaridur.

Cekirdek yapilar; Mahalle AS, Halk Denetimi Modeli, Aidi-
yet Kart1 ve Seffaf Koridor'dur. Seffaf Siire¢ Yonetimi olmadan bu
yapilarin giiven, ortaklik ve gortniirlik zemini kurulamaz.

Destek yapilar; Nuh'un Gemisi, Kent Borsasi, Sistemetik ekibi,
Sehir Enstitiileri, Uretim Peronlari, Markadas, Acik Havuz, video-
boardlar ve dijital izleme sistemleridir. Bunlar ana sistemi buyiitiir,
sahaya indirir ve giinliik hayatta kargilik tiretir.

Genisleme yapilar1 ise Ilge AS, Il AS, KiigiikKardes, Uzaktaki
Kardes, videoboard ag: ve dijital izleme sistemleridir. Bu yapilar
modelin bir mahallede kalmayip ilge, il, iilke ve uluslararas: tiretim
iligkilerine agilmasini saglar.
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Bu ayrim, kitabin devamindaki bagliklar1 daha anlagilir kilar:
BiiyiikAile, birbirinden kopuk projelerin toplami degil; Seffaf Siireg
Yonetimi'nin ana omurgasinda, ¢ekirdek yapilar, destek araglar1 ve
genisleme kanallariyla galisan tek bir sistemdir.

Cekirdek yapilar sistemi ayakta tutar; destek yapilar giinliik ha-
yatta karsilik iiretir; genisleme yapilari modelin mahalleden il ve iilke
olgegine yayilmasin saglar.






BliyiikAile Anlayis1

."‘.

“Biiyiik Aile, halkin yalmizca belediyeden hizmet bekledigi degil; be-
lediyesinin iirettigi degere, denetledigi siirece ve kurdugu ekonomik
diizene ortak oldugu yeni bir yerelden kalkinma anlayisidir.”

BiiyiikAile, mahalleyi, ilgeyi veya sehri yalnizca hizmet alan in-
sanlardan olusan daginik bir topluluk olarak gérmez. Sehri; halky,
belediyesi, esnafi, iireticisi, sanayicisi, yatirimcis: ve kamu giiciiyle
birlikte yagayan biyiik bir aile olarak kabul eder. Bu ailede herkesin
ihtiyaci, emegi ve katkus1 farklidir; fakat herkesin sistem iginde bir
kargilig1 olmalidir. Bu anlayisin merkezinde halkin belediyenin halk
admna olusturdugu ekonomik degere ve yiirittigi sireglere ortak
olmasi vardir. Bu ortaklik, belediyenin makamina ortak olmak an-
lamina gelmez. Asil anlami sudur: Belediye halk adina kaynak kul-
lanryorsa bu kaynakla olusan deger de halka gériniir, 6lgiilebilir ve
adil bicimde donmelidir.

Klasik yerel yonetim anlayisinda belediye hizmet tiretir, 6zel
sektor isi yapar, halk sonucu izler. BiyiikAile'de ise belediye dii-
zenleyici ve birlestirici gii¢ olur; 6zel sektor iiretim ve uygulama
kapasitesini ortaya koyar; halk ise siirecin sahibi, denetleyicisi ve
fayda ortagi héline gelir. Bu yap1 devlet-millet-sermaye ortaklig: dii-
stincesiyle giiglenir. Devlet diizeni, hukuku ve kamu yararini temsil
eder. Millet emegi, ihtiyaci, katilimi ve aidiyeti temsil eder. Sermaye
ise yatirim giiciini, tecriibeyi, tiretim kabiliyetini ve pazara erisimi
temsil eder. Bu ii¢ unsur ayn: seffaf zeminde bulustugunda kazang
dar bir gevrede kalmaz; yerelden kalkinma ekonomisine bagh yerel-
den kalkinma giictine doniisiir.
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BiiyiikAile’de halka donen fayda, yalniz belediye hizmetlerin-
den dogan tasarruf ve sosyal karsiliklarla sinirli degildir. Otoparklar,
pazar alanlari, sosyal tesisler, reklam ve tanitim alanlari, tiretim ve
satis kanallar1 gibi siirekli gelir iireten imkénlar da ayn1 mantik igin-
de degerlendirilir. Amag, sehirde olusan ekonomik hareketliligin
halktan kopmamasidir.

Uretim zinciri bu anlayis1 daha da giiclendirir. Uretici iiretir,
esnaf satar, sanayici isler ve gelistirir, belediye giiven zemini kurar,
halk ise hem tiiketici hem denetleyici hem de ortak fayda sahibi
olarak sistemde yer alir. Boylece yerel iiriin, ortak marka degerine
doniisebilir.

BiiyiikAile'nin 6z, bireysel kazang ile toplumsal kalkinmay:
birbirinden ayirmamaktir. Bir kisi kazanirken mahalle de kazanma-
I1; bir diretici gii¢lenirken sehir de markalagmals; belediye bir hizmet
yuriitiirken halk da bu hizmetin sonucunu gérmeli ve faydasini his-
setmelidir. Bu yapinin giivencesi ise Seffaf Stire¢ Yonetimi'dir.

Birbirini Besleyen Halkalar
“Biiyiik Aile’nin giicii, bircok iyi fikri yan yana dizmesinde degil; bu
fikirleri birbirini besleyen tek sistem hdline getirmesinde yatar.”

Parcalar Degil, Birbirini Besleyen Halkalar

ByikAile'nin gdci, iyi fikirleri yan yana dizmesinde degil; onlari birbirini besleyen tek sistem hdline getirmesinde yatar.

o intiyag Tespiti

Saha, mahalle, esnaf,

LY aile ve vatandag verisi
gbrindr olur

@ i @ sireg Takibi
Géren, soran, ireten, el E Baguru, karar,
paylasan ve denetleyen @ giziim ve kurum hafizasi
sehi kit olusur 1 Kyt altna alme

€ Ekonomik Bag
Her hizmet, yerel Gretim,

egitim, istihdam ve gelir
¥ firsatina donisir
""" Y f A @ Seffaf Denetim
[ Haarlk, ihale, uygulama,
\ {5 maliyet ve sonug
AN halkin gbz(i dniine agilir

@ i§ley'|§ Mantigi ‘ Intiyag gériiniir olur, siire¢ kayda girer, hizmet fayda iretir, vatandag kazanir,

sehir kalkinir ve bu diizen zamanla kalici bir killtiire dénisir.

e Toplumsal Kalkinma'
Sehir daha dretken,
daha adil, daha dengeli

ve daha gikli hile gelir

0 Bireysel Kazang
Vatandas cebinde,
isinde ve mahallesinde
somut karsilk gariir

I's

{

( e
/ . BiiyiikAile'de hicbir ara¢ tek bagina diisiiniilmez; APA
| (O) Ana Mesaj ‘ her parca digerini besler, giiclendirir ve sistemin tamamina hizmet eder. ,——\-F‘i' ijl!. |
J
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BiytikAile kitabini ilk defa eline aldiginizda bazi baghklar1 bir-
birinden bagimsiz projeler gibi gorebilirsiniz. Adim adim konusa-
cagimiz Aidiyet Karty, bir tiilketim indirimi uygulamas: gibi gori-
nebilir. Nuh'un Gemisi bir sosyal destek modeli sanilabilir. Sehir
Enstitiileri siradan bir egitim projesi, Markadas ise klasik bir ticaret
modeli gibi gelebilir. $effaf Koridor denetim alani, Galaksi Sistem
sehircilik modeli, DEDE itibar mekanizmasi gibi konular ayr1 ayr1
okunabilir. Fakat bu okuma eksik kalir. Ciinkii BityiikAile'de her
arag, kendisinden 6nceki ve sonraki aragla, modiiler bicimde bag-
lantilidir. Birinin trettigi veri, digerinin kararina dénisiir; birinin
agtigi katilim, digerinin denetimini giiglendirir; birinin sagladig: ka-
zang, digerinin faydasina akar.

Sistemin ilk halkas ihtiyag tespitidir.

Halkin gergek ihtiyaci masa baginda, istatistik tablosunda veya
se¢im meydaninda tam olarak gériilemez. Ihtiyag, sahada, mahalle-
de, sokakta, hanede, pazarda, iiretim alaninda, okulda, saglik nok-
tasinda, esnafin giinlitk hayatinda ve vatandagin sessiz sikdyetinde
kendini gosterir. Beyaz Masa, gezici ekipler, muhtar ag1, mahalle
goniillileri, STK Platformu ve dijital bagvuru sistemi bu ihtiyac1 go-
riiniir héle getiren kanallardir. Béylece yonetim, halki yalmz dinle-
mis olmaz; halkin hayatindan veri toplamis, derdi siniflandirmig ve
¢oziimiin ilk basamagini kurmus olur.

Ikinci halka siire¢ takibidir.

Ihtiyag goriilditkten sonra onun hangi birime gittigi, ne kadar
sirede cevaplandigy, hangi kaynakla ¢oziilecegi, kimden goriis ali-
nacag ve hangi asamada halka bilgi verilecegi kayit altina alinir. Bu
noktada Sistemetik ekip devreye girer. Daginik bilgi, karar alinabilir
bilgiye doniisiir. Boylece bir vatandagin dile getirdigi kii¢iik bir so-
run, kurumun hafizasinda kaybolmaz; takip edilen, 6l¢iilen ve so-
nuglandirilan bir siirece baglanur.

Uciincii halka ekonomik bagdar.

BiiyiikAile’de bir ihtiya¢ ¢oziilecekse bu ¢oziim yalniz hizmet
olarak goriilmez; yerel kazang tiretme firsat1 olarak da degerlendiri-
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lir. Bir gocuk parki yenilenecekse bu sadece park yenileme isi degil-
dir. Yerel at6lye tiretim yapabilir mi, gengler montajda egitim alabi-
lir mi, kadin kooperatifi ¢evre diizenlemesine katki sunabilir mi, ba-
kim ve temizlik bir sosyal istthdam alani olusturabilir mi, kullanilan
malzeme yerel tedarikle saglanabilir mi? BiiyiikAile’nin farki, her
hizmetin iginde yerel fayda aramasidir. Béylece belediye harcamasi,
sadece tiiketilen bir biit¢e kalemi olmaktan ¢ikar; halk i¢in tiretim,
egitim, istihdam ve gelir imk4nina déniigiir.

Dordiincii halka seffaf siire¢ denetimidir.

Isin hazirligy, ihalesi, uygulamasi, teslimi, maliyeti, gecikmesi,
hatasi, kari, zarar1 ve halka doniisii goriiniir kilinir. Bu goriiniirlik
videoboardlar, Seffaf Koridor ekranlari, dijital argiv, halka acik top-
lantilar ve periyodik raporlarla saglanir. Béylece siireg yalniz yoneti-
min elinde kalmaz; halkin goziine de agilir. Burada maksat yonetimi
yavagslatmak degildir. Aksine dogru isi hizlandirmak, yanlis isi erken
durdurmak ve iyi yoneticiyi stiiphe altinda kalmaktan kurtarmaktir.

Besinci halka bireysel kazangtir.

BiiyiikAile modelinde toplumsal kalkinma soyut bir refah
ciimlesi degildir. Halk kendi cebinde, kendi hanesinde, kendi isin-
de, kendi mahallesinde bir karsilik gormelidir. Aidiyet Kart1 indiri-
mi, puan veya indirim kazanimy, ortaklik payy, sosyal destek, tiretim
peronu geliri, egitimle kazanilan beceri, Markadas tizerinden satig
imkéani, Agtk Havuz tizerinden ek gelir veya KiigiikKardes agiyla
dogan ticaret bu karsihigin 6rnekleridir. Birey kazanmiyorsa sistem
ne kadar giizel anlatilirsa anlatilsin, halkin hayatinda kalic1 bir yer
edinemez.

Altinct halka toplumsal kalkinmadar.

Bireysel kazang tek tek hanelere dokunurken, sehir de daha 6r-
gutlii, daha tiretken, daha adil ve daha denetlenebilir hile gelir. Yerel
ekonomi canlanir, sosyal destek mahcubiyet iiretmeyen bir sisteme
doniisiir, kamu mal korunur, haksizlik goriiniir olur, genglerin mes-
lek edinme imkéni artar, sehir kendi kaynaklarin1 daha akilli kulla-
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nir. Béylece bireysel fayda ile toplumsal fayda birbirini diglamaz;
aksine birbirini biryiitiir.

Yedinci halka egitim ve kiiltiirdiir.

Bir sistem yalniz ekonomik ve teknik araglarla uzun siire ya-
sayamaz. Zamanla bir davranig bi¢imine, bir ortak akla ve bir gehir
kiiltiiriine doniismesi gerekir. BityiikAile’nin hedefledigi kiiltiir; go-
ren, soran, lireten, paylasan, denetleyen, hakkini arayan ve ortak fay-
day1 koruyan insan kiiltiiradir. Egitimle ve yasanmugliklarla faydaya
dayali olarak bu kiiltiir olustugunda sistem kisilere bagimli kalmaz.
Yonetici degisse de siireg, ekran, kayit, ortaklik, denetim ve fayda
mantig1 devam eder.

BiiyiikAilede hicbir arag tek basina disiiniilmez; ihtiyag, siireg,
ekonomi, denetim, kazang ve kiiltiir birbirini besleyen tek akisin par-
calaridr.

Beykoz AS Ornegi: Tiiketimden Sosyal Destege ve
Ortak Kazanca

BEYKOZ AS / KOOPERATIFi: TEMSILi UYGULAMA

Halk agirliki1 ortakl

300.000 @ i ot
Natus Ana ve dofjrudan artak
97.400 %10 URETEN YEREL YAPILAR
Yaklagik hane © Esnaf ve ticarethaneler
—
5.000 %13 YEREL YONETIM / KAMU
Yere! igyeri / ticarethane o O T
1TL %2 ONURSAL ORTAKLAR
‘Tam 8denmis halk sistem pay! o Sinurs vo tokellogmeyen pay o Bagims:z denetim ve danem kapanis: yapihr

Borclanma ve kefalet yok - Pay devri ve tek elde birikme yok - Kanunen zorunlu tutarlar disinda kasa biriktirme yok » Hane hesabi halkin %75'lik pay grubunda esit hak
aretir






Halk Agirlikli Ortaklik Esasina
Gore BlyiikAile Modelinin
Isleyisi

Giincellestirilmis hesaplarin dayanagi;; TUIK Hanehalk: Tii-
ketim Harcamas1 2025, TUIK Istatistiklerle Aile 2025, TUIK ta-
sit verileri ve Beykoz Belediyesi biitce agiklamasidir. Bu hesaplar,
modelin ¢aligma mantigini gostermek amaciyla hazirlanmig temsili
senaryolardur.

BiiyiikAile modelinin daha iyi anlagilmasi i¢in sistemi “Beykoz”
adin1 verdigimiz 6rnek bir ilge iizerinden ele alalim. Buradaki Bey-
koz adi, modelin isleyisini somutlagtirmak amaciyla kullanilmakta-
dir. Niifus, hane, kart kullanimi ve gelir oranlarina iligkin hesaplar,
sistemin meydana getirebilecegi ekonomik biyiikligi gostermek
i¢in hazirlanan 6rneklerdir.

Bu modelin Mahalle A§ veya Mahalle Kooperatifindeki ortak-
lik yapis1 dort pay grubundan olusur:

Halk, yiizde 75 ile ana ve dogrudan ortaktir.

Halkin yiizde 75’lik pay grubu ic¢inde ‘bir hane, bir esit sistem
hakki” ilkesi uygulanir. Her hak sahibi hanenin 1 TLlik tamamen

6denmis sistem pay1 bulunur; hanedeki kisi, ¢alisan veya arag sayusi
bu esit hakki ¢ogaltmaz.

Ureten yerel yapilar, esnaf ve ticarethaneler yiizde 10’luk ayri
pay grubunda dogrudan ortak olabilir. Is yeri ortakligy, sahibinin ya-
sadig1 hane tizerinden sahip oldugu halk payini ¢ogaltmaz; ayrica is
alma 6nceligi, ihalesiz ¢aligma veya kapali imtiyaz dogurmaz.
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Yerel yonetim ve kamu ytizde 13’likk payla kurucu kamu so-
rumlulugunu tagir; onursal ortaklar yiizde 2’lik payla toplumsal kat-
ki ve itibar1 temsil eder. Bu iki pay grubu halkin ytizde 75’lik payinu
azaltacak, hane hisselerini ele gegirecek veya tek bagina yonetim ha-
kimiyeti kuracak bi¢imde kullanilamaz.

Ornek Ilcedeki Halk Ortaklig

Ornek ilgenin niifusunun 300.000 oldugunu kabul edelim.
TUIK’in 2025 yili verilerine gére Tiirkiye'de ortalama hane biiyiik-
ligii 3,08 kisidir.

Tirkiye ortalamasi esas alindiginda 300.000 niifuslu 6rnek il-
cedeki yaklagik hane sayisi:

300.000 kisi + 3,08 kisi = 97.403 hane
olarak hesaplanir.

Hesap kolaylig1 agisindan ilgede yaklagik 97.400 hane bulundu-
gunu kabul edelim. Buna gore halkin ortak oldugu A$ veya koope-
ratifin hissedar sayis: da:

97.400 hane = halkin yiizde 75’lik pay grubunda 97.400
esit hak sahibi hane

olarak kabul edilir. Bu say1, 6rnekteki hak sahipligi 6l¢egini gos-
terir; sirketin kanuni sermaye hesab1 degildir.

Toplam sermaye, 1 TL nominal degerli paylar ile yiizde 75-
yizde 10-yiizde 13—yiizde 2 gruplarini birlikte karsilayacak bi¢im-
de ana sézlesmede ve yiiriirlitkteki hukuk gergevesinde kurulur. Or-
nekteki hane sayisi ile kanuni asgari sermaye, pay adedi ve pay grup-
lar1 arasindaki teknik iligki kurulus agamasinda ayrica hesaplanur.

Bu sirket veya kooperatifin adi Beykoz AS olsun. Belediye, ha-
nelere ayrilan ytizde 75’lik halk payinin sahibi degildir; kendi yiiz-
de 13’likk kamu payin seffaf ve sinirh bi¢cimde kullanir. Amag halk:
istemedigi bir ortakliga mahkam etmek degil; ilcedeki her haneye
sehirde olusan ekonomik degerden pay alma, siireci denetleme ve
ortak kazangtan yararlanma imkéani tanimaktir.
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Sistem; goniilli katihim, yiizde 75 halk agirhgs, seffaflik, hane
ortakhig, halk denetimi, ortak kazang ve toplumsal fayda esasina da-
yanir. Katilmayan kisi temel kamu hizmetlerinden mahrum biraki-
lamaz; katilmak isteyen hak sahibi, ilan edilen agik sartlarla sisteme
dahil olabilir.

Aidiyet Kart1 Hanenin Ortak Ekonomik Kimligidir

Her hissedar haneye bir Aidiyet Kart1 hesab1 tanimlanir. Ayni
hanede yasayan kisiler, kendi adlarina diizenlenen kart veya dijital
uygulamalarla islem yapabilir; ancak bitiin islemler tek hane hesa-
binda toplanur.

Boylece hane iginde birden fazla kisinin yaptig1 aligverisler, ayr1
hisseler meydana getirmeden ayn1 hanenin ekonomik hareketi ola-

rak kaydedilir.

Aidiyet Kart1 bagimsiz bir kart olarak kullanilabilir. Banka kart-
lari, giivenli dijital uygulamalar veya Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik
kart: sistemiyle iliskilendirme, acik kanuni yetki, ilgili kurumlarin
izni, giiclii bilgi giivenligi ve kisisel verilerin korunmasi sartlari sag-
landiginda degerlendirilebilir.

Aidiyet Kart1 ile akaryakit basta olmak tizere sigorta, kasko,
saglk, egitim, temel gida, giyim, ulagim, iletisim, ev ve is yeri ihti-
yaglar1 gibi birgok alanda indirim saglanabilir.

Kart yalnizca bir indirim arac1 degildir. Hanelerin toplam tiike-
tim glicini bir araya getiren ortak pazarlik sistemidir.

Hanelerin Ortak Alim Giicii

TUIK verilerine gore 2025 yili sonunda Tiirkiye'de yaklagik
17,4 milyon kayith otomobil bulunmaktadir. Tiirkiye genelindeki
otomobil sahipligi oran1 300.000 niifuslu 6rnek ilgeye uygulandi-
ginda ilgede yaklagik 60.000 otomobil bulunabilecegi kabul edile-
bilir.

Bir hanede birden fazla ara¢ bulunsa da o hanenin hissesi degis-
mez. Ancak haneye ait biitiin araglar Aidiyet Karti sistemine tanim-
lanabilir ve toplu anlagmalardan yararlanabilir.
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Yaklagik 60.000 otomobilin akaryakat, sigorta, kasko, bakim,
onarim ve lastik ihtiya¢larinin ortak bir pazarlik giiciiyle ele alin-
masi firmalar kargisinda 6nemli bir ekonomik buyiklik olustu-
rur.

Yiizlerce veya binlerce araca sahip kurumlara 6zel fiyat uygula-
nabiliyorsa on binlerce aracin meydana getirdigi ortak tiiketim gii-
ciiyle daha ytiksek indirimler talep edilebilir.

Ayni toplu pazarlik yontemi gida, saglik, egitim, giyim, iletisim,
ulagim, konut ihtiyaglar1 ve diger tiiketim alanlarinda da uygulana-
bilir.

Hane bu sistemde tek bagina hareket eden giigsiiz bir tiiketici
olmaktan ¢ikar. Binlerce hanenin olusturdugu ortak alim giiciiniin
bir pargasi héline gelir. Firmalar diizenli ve genis bir miisteri kitlesi-
ne ulasirken haneler de daha uygun fiyatlardan yararlanur.

Aligveristen Haneye Donen Kazang

Yerel yonetim 6nciiliigiinde Beykoz ASnin firmalarla yaptig:
anlagmalar sonucunda toplam %13 oraninda kazang saglandigini
varsayalim.

Bu kazancin:

e %10’u aligverisi yapan haneye dogrudan indirim olarak yan-
sitilir.

e %3’ti Nuh'un Gemisi Sosyal Destek Havuzu'na aktarilir.

Bir hane, fiyat1 100 TL olan bir triinti Aidiyet Karti ile %10
indirimli olarak 90 TLye alir. Boylece hane biitgesinde dogrudan
10 TL kalur.

Firmayla yapilan %13’liik anlagsmanin kalan 3 TLsi ise Nuh'un
Gemisi'ne aktarilir. Bu 3 TL vatandagin 6dedigi 90 TL'ye sonradan
eklenmez. Firmanin toplu miisteri kazanmasi karsihiginda kabul et-
tigi anlagma payindan kargilanir.

Biitiin iglemler banka ve dijital 6deme sistemleri tizerinden
otomatik, kayith ve Seffaf Stire¢ Yonetimi ile denetlenebilir bi¢im-
de yuruatulir.
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Kart indirimi hanelere esit miktarda dagitilan bir 6deme degil-
dir. Her hanenin kazanci, Aidiyet Kart1 tizerinden yaptig1 aligveris
miktarina gore olusur. Daha fazla kart kullanimi gergeklestiren hane
daha fazla indirim elde eder.

Bununla birlikte biitiin hanelerin ortalama harcama diizeyinde
kart kullandig1 varsayildiginda hane bagina diisen ortalama kazang
hesaplanabilir.

Giincel Hane Harcamasina Gore Kart Kazanci

TUIK’in 2025 yili Hanehalk: Tiiketim Harcamasi Arastirma-
si'na gore Tiirkiye'de hane bagina aylik ortalama titketim harcamasi
64.104 TLdir.

97.400 hanenin aylik toplam titketim harcamasi:
97.400 hane x 64.104 TL = 6.243.729.600 TL
olur.

Bu titketimin tamaminin Aidiyet Karti tizerinden ge¢mesi bek-
lenemez. Kira, vergi, baz1 kamu 6demeleri, sistem digindaki firma-
lardan yapilan aligverisler ve kart kapsamina alinmayan harcamalar
toplam tiiketimin 6nemli bir bélimiinii olusturacaktir.

Bu nedenle toplam titketimin tgte ikisinin sistem diginda kal-
diginy, yalnizca iigte birinin Aidiyet Karti tizerinden gegtigini varsa-
yalim.

Aidiyet Kart1 tizerinden gegen aylik toplam aligveris:
6.243.729.600 TL + 3 =2.081.243.200 TL
olur.

Bu tutarin %10’u dogrudan hanelere indirim olarak yansidigin-
da aylik toplam hane kazanci:

2.081.243.200 TL x %10 =208.124.320 TL
olarak gergeklesir.

Bu tutarimn yillik kargihig::

208.124.320 TL x 12 ay = 2.497.491.840 TL

olur.
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Boylece 97.400 hane, Aidiyet Karti sayesinde yilda toplam yak-
lagik 2,5 milyar TL tasarruf saglayabilir.

Hane Bagina Ortalama Kart Kazanci

Aidiyet Kart1 tizerinden olusan yillik toplam indirim 97.400
haneye boliindiigiinde hane bagina diigsen ortalama yillik kazang:

2.497.491.840 TL + 97.400 hane = 25.641,60 TL

olur.

Hane bagina diigen ortalama aylik kart kazanci ise:

25.641,60 TL +~ 12 ay =2.136,80 TL

olarak hesaplanir.

Buna gore bir hane, ortalama harcama ve kart kullanim varsay:-
mu altinda Aidiyet Kart1 sayesinde ayda yaklagik 2.137 TL, yilda ise
yaklasik 25.642 TL tasarruf saglayabilir.

Bu tutar haneye ayrica 6denen maag veya temettii degildir.
Hanenin iiriin ve hizmetleri daha diisiik bedelle almasi sonucunda
biitgesinde kalan paradir. Hane herhangi bir ek is yapmadan, yal-
nizca mevcut aligveriglerini ortak sistem tizerinden gergeklestirerek
bu ekonomik fayday: elde eder. Bu nedenle kart indirimi, hanenin
aktif caligmasina bagl olmayan bir pasif ekonomik kazanim nite-
ligindedir.

Gergek kazang her hanenin kart kullanimina gore degisir. Kart:
daha az kullanan hanenin indirimi daha disiik, daha fazla kullanan
hanenin indirimi daha yiiksek olur.

Nuh’un Gemisi Sosyal Destek Pay1

Aidiyet Karti tizerinden gegen aylik 2.081.243.200 TL'nin %3t
Nuh'un Gemisi'ne aktarildiginda aylik sosyal destek kaynag::

2.081.243.200 TL x %3 = 62.437.296 TL
olur.

Bunun yillik karsilig:

62.437.296 TL x 12 ay = 749.247.552 TL
olarak gergeklesir.
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Nuh'un Gemisi'ne aktarilan bu tutar, hissedarlara dagitilacak
hane gelirinin i¢inde degildir. Bu kaynak yalnizca ihtiyag sahibi ha-
nelerin desteklenmesi, afetler, saglk, egitim, engellilik, yashlik, ba-
rinma ve diger sosyal ihtiyaglarin kargilanmasi igin kullanilir.

Boylece hane kendi aligverisinden indirim kazanirken ayni is-
lem tizerinden ihtiyag sahibi bagka bir hanenin desteklenmesine de
katki sunar.

Sosyal yardim kisilerin litfu veya donemsel kampanya olmak-
tan cikar. Sistem tarafindan diizenli olarak iretilen, banka kayitla-
riyla izlenen, denetlenebilen ve insan onurunu koruyan bir yapiya
dontgir.

Kimlerin hangi 6lgiitlerle destek aldig1, ne kadar kaynak toplan-
dig1 ve kaynagin hangi alanlarda kullanildigs kisisel veriler koruna-
rak halka agiklanir.

Acik Thale ve Belediyenin Kazanci

Modelin ikinci ekonomik alani, belediyenin yapim, mal ve hiz-
met ihaleleridir.

Giincel mali biytikligiin daha iyi anlagilmasi igin Beykoz Be-
lediyesi’nin 2025 yili biitge 6lgegini 6rnek alalim. Belediyenin 2025
yili biitgesi 7.200.000.000 TL olarak agiklanmus, bu biitgenin yaklagik
4.000.000.000 TLsinin hizmet ve yatirimlara ayrildig: belirtilmistir.

BiiyiikAile modelinde belediyenin yapim, mal ve hizmet alim
ihaleleri miimkiin olan en genis katilimla ve agik eksiltme yonte-
miyle gerceklestirilir. Belediye taginmazlarinin satigi, kiralanmasi
veya gelir getirici haklarin verilmesi gibi islemlerde ise agik artirma
uygulanir.

Agik eksiltmede fiyat agagiya indik¢e belediye daha uygun ma-
liyetle hizmet alir. Agik artirmada fiyat yukariya ¢iktikca belediye-
nin geliri artar.

Her iki durumda ortaya ¢ikan fiyat avantajinin tamami beledi-
yeye ve dolayisiyla kamuya aittir. AS/kooperatif ve hane hissedarla-
r1 belediyenin sagladig bu tasarruftan dogrudan pay almaz.
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Belediyenin kazanci; daha diisik maliyet, daha yiiksek gelir,
daha kaliteli hizmet ve ayni biiteyle daha fazla ig yapabilme imka-
nidir. Bunun dolayh faydas: butiin halka hizmet olarak déner.

Denetim Hizmetinin Bedeli ve S6zlesmesel Cercevesi
Sistemin degismeyecek temel ilkesi sudur:

Belediye, AS/Kooperatife denetim bedeli adi altinda hicbir
6deme yapmaz.

Ihaleyi kazanan firma; tistlendigi isin sartnameye, sézlesmeye,
kalite olgiitlerine, mali hitkiimlere ve teslim takvimine uygun bigim-
de yiratildiginin denetlenmesini saglamakla yiikiimlidiir.

Bu denetim; halkin hissedar oldugu A$ veya Kooperatif biin-
yesinde, mevcut kamu ihale mevzuatindaki kontrol, muayene ve ka-
bul mekanizmalarini ikame etmeyen; onlar1 halk adina goriinirlik
ve bagimsiz izleme bakimindan destekleyen bir yap1 olarak tasar-
lanir. Denetim hizmetinin kapsami, bedeli ve 6deme sorumlulugu
ancak ilgili mevzuata, ihale dokiimanina ve sézlesmeye uygun bi-
¢imde belirlenebilir.

Yiiklenici firma ihaleye girmeden 6nce denetim yikimlilagi-
ni, uygulanacak denetim oranini ve 6deme yontemini bilir. Teklifi-
ni bu sartlar1 dikkate alarak verir.

Denetim bedeli ihale tamamlandiktan sonra belediyeden ayri-
ca talep edilemez, ihale bedeline sonradan eklenemez ve fiyat fark:
ad1 altinda kamuya yiiklenemez.

Denetim bedelinin, gerceklesen ve hakedise baglanan is tuta-
rinin %5’i ile %10’u arasinda olacagini varsayalim. Kesin oran ihale
ilaninda ve sozlesmede dnceden agiklanur.

Ihale tamamlandiktan sonra bu oran degistirilemez. Yiiklenici
firma ile AS/kooperatif yoneticileri arasinda pazarlik konusu yapi-
lamaz. Kayit dis1 veya gizli bir 6deme iliskisine donistiiriilemez.

Denetim Bedeli Hanelerin Ortak Geliridir

Yiiklenici firmanin 6dedigi denetim bedeli, halkin hissedar ol-
dugu AS/kooperatifin kayith geliridir.
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Bu gelirin yasal kesintiler ve zorunlu denetim giderleri diisiil-
diikten sonra dagitilabilir hale gelen boliimii bagka alanlara aktaril-
maz. Ana s6zlesmede belirlenen kurallar dogrultusunda hane hisse-
darlarina esit olarak dagitilir.

Bir hanede bir kisinin veya on kisinin yagamas: dagitilacak de-
netim payini degistirmez. Bir hanede birden fazla ara¢ veya galisan
bulunmasi da ek hisse meydana getirmez.

Bir hane, bir hisse ve bir esit denetim geliri pay1 esas1 uygulanur.

Denetim geliri hanenin ¢alismasina, aligveris miktarina veya
siyasi tercihlerine bagh degildir. Hane, A§/Kooperatif hissedar: ol-
dugu i¢in bu gelirden esit pay alir.

Bu yoniiyle ihale denetiminden dogan dagitim, haneler agisin-
dan dogrudan bir pasif gelir niteligindedir.

Denetimin Bagimsizligi

Denetim bedeli isin olumlu rapor almasinin karsilig: degildir.
AS§/kooperatifin yurittugi izleme, kontrol, 6l¢tim, belgelendirme,
raporlama ve kamuoyunu bilgilendirme hizmetinin karsiligidur.

Yiiklenici firma denetim sonucunu begenmedigi i¢cin 6demeyi
durduramaz, denetgiyi degistiremez veya rapor tizerinde baski ku-
ramaz.

Denetim bedelinin orani, hesaplama yontemi ve 6deme zama-
m1 dnceden belirlenir. Odeme banka sistemi iizerinden otomatik ve
kayith bicimde gerceklestirilir. Odeme, denetim raporunun olumlu
¢tkmasi sartina baglanmaz.

AS/kooperatif burada isi yapan yiiklenici degildir. Thaleye gir-
mez, belediyenin yerine hizmet iretmez, belediyenin tasarrufuna
ortak olmaz ve yiiklenicinin ticari kirina el koymaz.

Gorevi; ihale siirecini halk adina izlemek, isin sartnameye uy-
gunlugunu denetlemek, kalite ve teslim agamalarimi takip etmek,
hakedisleri kontrol etmek, raporlar1 kamuoyuna agiklamak ve siire-
cin kapal iligkilerle yiiratilmesini 6nlemektir.
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Bu halk denetimi, belediyenin ve diger kamu kurumlarinin ka-
nundan dogan denetim yetkilerinin yerine ge¢gmez. Kamu deneti-

mini tamamlayan ve siireci halka agan ilave bir giivence olusturur.

Modelin uygulanabilmesi igin yiiklenicinin denetim yiikim-
laligii, denetim orani, otomatik 6deme sistemi, raporlarin agiklan-
mas1 ve hane hissedarlarina yapilacak dagitim gerekli mevzuat ve
ihale diizenlemeleriyle giivence altina alinmahdur.

Thalelerden Hane Basina Diisen Pasif Gelir
Belediyenin yillik 4.000.000.000 TLlik hizmet ve yatirim biit-

gesinin tamaminin sistem kapsamindaki iglerden olustugunu varsa-

yalim.

Denetim bedelinin %S olmasi durumunda yillik briit denetim
geliri:

4.000.000.000 TL x %S5 =200.000.000 TL

olur.

Denetim bedelinin %10 olmas1 durumunda ise:

4.000.000.000 TL x %10 = 400.000.000 TL

briit denetim geliri olusur.

Buna gore A§/kooperatifin yillik briit denetim geliri, gercekle-
sen ihale tutarina ve sozlesmelerde belirlenen oranlara bagh olarak
200.000.000 TL ile 400.000.000 TL arasinda olabilir.

Bu gelirin 97.400 hane hissedarina esit dagitildig1 varsayildi-
ginda %S oraninda hane bagina diisen yillik briit gelir:

200.000.000 TL + 97.400 hane = 2.053,39 TL
olur.

Denetim oraninin %10 olmasi durumunda hane bagina digen

yullik briit gelir:
400.000.000 TL + 97.400 hane = 4.106,78 TL
olarak gergeklesir.
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Buna gore yalnizca belediye ihalelerinin denetlenmesinden do-
gan hane bag1 yillik briit pasif gelir yaklagik 2.053 TL ile 4.107 TL
arasinda olabilir.

Gergek dagitilabilir tutar; denetlenen ihale biyikligiine, uy-
gulanan orana, tamamlanan is miktarina, yasal kesintilere ve zorun-
lu denetim giderlerine gore belirlenir.

Giincel Ol¢ekle Yol Yapim Isi Ornegi

Bir yolun asfaltlanmasi ve diizenlenmesi i¢in belediyenin belir-
ledigi yaklagik maliyetin 1.000.000 TL oldugunu disiinelim.

Ihalenin tarihi, sartnamesi, yaklagtk maliyeti, katilim kogullari,
kullanilacak malzemenin teknik 6zellikleri, kalite 6l¢titleri ve teslim
stiresi onceden videoboardlarda ve dijjital sistemlerde ilan edilir.

Yeterlilige sahip firmalar ihaleye katilir. Katilimcilar, verilen
teklifler ve fiyat degisimleri halkin gérebilecegi bicimde yayimlanir.

Agik eksiltme sonucunda is 1.000.000 TL yerine 850.000
TL'ye ihale edilirse aradaki:

1.000.000 TL — 850.000 TL = 150.000 TL
dogrudan belediyenin ve kamunun tasarrufu olur.

Belediye denetim igin ayrica hi¢bir 6deme yapmaz. Belediye
yalnizca ihale sonucunda belirlenen 850.000 TLlik is bedelini, igin
ilerleme ve kabul sartlarina gore ytiklenici firmaya 6der.

Denetim oraninin %35 olmas: durumunda yiiklenici firma:

850.000 TL x %S =42.500 TL

denetim bedelini halkin hissedar oldugu AS/kooperatife 6der.

Denetim oraninin %10 olmasi durumunda ise:

850.000 TL x %10 = 85.000 TL

Is, higbir araciya komisyon veya bagka bir ad altinda 6deme ya-
pilmadan Seffaf Siire¢ Yonetimi kapsaminda yiiriitiliir. Burada olu-
sabilecek denetim bedeli, yalnizca agik, kayith ve raporlanabilir bir
denetim hizmetinin kargilig1 olabilir. Bedelin yiiklenici sorumlulu-

gu olarak diizenlenmesi, belediye biitgesine higbir etkisi olmayacag:
anlamia gelmez; yiiklenici, herhangi bir araciya 6deme yapmaz,
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denetim daha reel olarak yapilir. Ayrica, belediye ile yiiklenici ara-
sinda bir koprii vazifesini AS/Kooperatif olusturur.

AS§/kooperatif asfaltin kalinligini, asfalt alt1 ve i¢inde kullani-
lan malzemenin miktarini ve kalitesini, asfaltlanan alanin 6l¢iisiinii,
uygulamanin sartnameye uygunlugunu, isin teslim siiresini ve hake-
disleri, belirlenmis kriterlere gore halk adina denetler.

Hazirlanan raporlar dijjital sistemlerde ve videoboardlarda ya-
yumlanir. Vatandas isin hangi firmaya, hangi bedelle verildigini, ne
kadar tasarruf saglandigini ve isin sartnameye uygun yapilip yapil-
madigini gorebilir.

Eksik, kusurlu veya sartnameye aykir1 bir uygulama tespit edil-
diginde durum, (durum tespitlerinde ncelikle mahallede konu
uzmanlar var ise sistemden onlar segilerek atanir, raporlari ile de
denetimden kazandirilir. Yok ise ilge ya da ilden bunu yapabilecek
olanlar sisteme tanimlanir. Her seferinde, Seffaf Siire¢ Yonetimin-
de, sistemdeki bir bagkasi islemi yapar, ilgili uzmanlardan isteyenle-
rin tamamy, sirayla bu yapiya dahil olur ve kazang da elde ederler)
ilerleyen boliimlerde de agiklanacak denetim ve bildirim kanallar:
araciligryla belediyeye, yetkili kamu kurumlarina ve halka bildirilir.
Sozlesmede 6ngoriilen diizeltme, 6deme durdurma, bedel kesintisi,
ceza veya diger yaptirimlar uygulanur.

Hane Basina Toplam Pasif Ekonomik Kazang

Bu boliimde hanelere dogrudan dénen yalnizca iki ekonomik
kaynak hesaplanmaktadir:

Birincisi, Aidiyet Kart1 aligverislerinden hane biit¢esinde kalan
ortalama indirimdir.

Ikincisi, belediye ihalelerini denetleyen AS/kooperatifin elde
ettigi denetim gelirinden hane hissedarlarina dagitilan paydir.

Burada, Aidiyet Kart:1 tizerinden hane bagina diigen ortalama
yillik kazang:

25.641,60 TL

olarak hesaplanmistir.
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Ihalelerden dogan hane bag: yillik briit pasif gelir ise denetim
oranina gore:

2.053,39 TLile 4.106,78 TL
arasindadir.

Bu iki ekonomik kalem briit olarak birlestirildiginde bir hane-
nin yillik toplam pasif ekonomik kazanimi:

25.641,60 TL +2.053,39 TL =27.694,99 TL
ile

25.641,60 TL + 4.106,78 TL =29.748,38 TL
arasinda olur.

Buna gore hane bagina diisen aylik ortalama pasif ekonomik
kazanim:

2.307,92 TL ile 2.479,03 TL
arasinda gergeklesebilir.

Yuvarlanmis ifadeyle bir hissedar hane, yalnizca Aidiyet Kar-
t1 indirimi ve ihale denetim gelirinden ayda yaklagik 2.308 TL ile
2.479 TL, yilda ise yaklagik 27.695 TL ile 29.748 TL arasinda
ekonomik fayda saglayabilir. Bu tutarlar briit tahminlerdir. [hale de-
netim gelirinden hanelere yapilacak net dagitim, yasal kesintiler ve
zorunlu denetim giderleri diisiildiikten sonra kesinlesir.

Bu hesapta Aidiyet Kart1 indirimi, hanenin harcamasina bagh
ortalama tasarruftur. Thale denetim geliri ise hane hissedarligi nede-
niyle esit dagitilan pasif gelirdir.

Diger Gelirler Bu Hesaba Déhil Degildir

Burada hesaplanan tutar, BityiikAile modelinin hanelere sagla-
yabilecegi toplam gelirin tamami degildir.

Bu boliimde yalnizca:

o Aidiyet Karti ahigverislerinden dogan hane indirimi,

o Belediye ihalelerinin denetiminden dogan hissedar pay1

hesaplanmustur.
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Ortak iiretim, yerel ticaret, toplu tedarik, enerji projeleri, dijital
platformlar, acik havuz uygulamalari, yerel yatirimlar, isletme ge-
lirleri, reklam ve tanitim alanlari, turizm, marka ortakliklari, AVM
gelirleri, Uretim Peronlar gelirleri, [hracat gelirleri, lojistik ve siste-
min diger ekonomik faaliyetlerinden dogabilecek gelirler bu hesaba
eklenmemistir.

BiiyiikAile modelinin diger gelir alanlar1 hayata gegirildikge ha-
nelerin elde edecegi yeni pasif gelirler, burada hesaplanan tutarlarin
tizerine eklenecektir.

Dolayisiyla bu hesap, sistemin hane bagina saglayabilecegi top-
lam kazancin son noktasi degil; yalnizca iki temel gelir kaynag; tize-
rinden gosterilen baglangig seviyesidir.

Komisyon, Kayirmacilik ve Riisvet Alaninin
Daraltilmasi

Klasik sistemde ihalelerin kimlere, hangi sartlarla ve hangi ilis-
kiler sonucunda verildiginin halk tarafindan gérillememesi; komis-
yon, kayirmacilik ve riigvet iligskilerine uygun bir alan olusturabilir.

BiiyiikAile modelinde ihale ilanindan tekliflerin alinmasina,
yiklenicinin belirlenmesinden isin teslimine ve 6demenin yapilma-
sina kadar biitiin agamalar, Seffaf Siire¢ Yonetimi ile halka a¢ik héle
getirilir.

Isi alacak firmanin kapaliiligkilerle belirlenmesi zorlagir. Ciinkii
ihaleye katilan firmalar, verilen teklifler, fiyat degisimleri, s6zlesme
sartlary, igin ilerleme durumu, denetim sonuglari, hakedisler, kiralar
ve 6demeler halkin gorebilecegi bigimde yayimlanur.

Denetimin halkin hissedar oldugu AS/kooperatif tarafindan
yapilmasi, ihalelerin belirli kisilere komisyon, kayirmacilik veya
riigvet karsiliginda verilmesinin 6niinde giiglii bir engel olusturur.

Denetim geliri birkag kisinin cebine veya kapali bir iligki agina
gitmez. Banka sistemi tizerinden kayitl bicimde halkin ortak oldu-
gu yapiya aktarilir ve belirlenen kurallar dogrultusunda hane hisse-
darlarina dagtilir.
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Boylece gizli komisyonun yerini kayitli denetim bedeli, kapal:
iligkinin yerini agik rekabet, kisisel ¢ikarin yerini ortak kazang, soy-
lentinin yerini ise belge ve denetim raporu alr.

Kamu Malina Sahip Cikma Bilinci

Bu mekanizma halkin kamu malina sahip ¢ikma bilincini de
giiglendirir.

Bir ¢op konteyneri ¢alindiginda, park malzemesi kirildiginda,
kamuya ait arag kotii kullanildiginda veya bir hizmet gereksiz yere
tekrarlandiginda ortaya ¢ikan maliyet yalnizca belediyenin zarari
olarak goriilmez.

Bu zarar; belediyenin hizmet kapasitesini, halkin ortak kazan-
cinu ve ilgenin gelisme imkénlarini azaltan bir sonug olarak goriiniir
hale gelir.

Zararlarin maliyeti videoboardlarda ve dijital sistemlerde agik-
ca gosterildiginde vatandas, kamu malini belediyeye ait sahipsiz bir
esya olarak degil, kendi ortak mali olarak gérmeye baslar.

Halkin Seyirci Degil, Hissedar Oldugu Yonetim

Beykoz AS§ 6rnegi, BiiyiikAile modelinin yalmzca teorik bir dii-
stiinceden ibaret olmadigini gosterir.

Modelde her hane bir hissedardir. Ayn1 hanede yasayan kisile-
rin say1s1 hissedarhig1 artirmaz. Ortaklik hakk: kisi bagina degil, hane

bagina tanimlanir.

Aidiyet Kart1 indirimi hanenin kendi aligverisinden dogan dog-
rudan ekonomik kazanctir.

Nuh'un Gemisi pay ihtiyag sahibi hanelere ayrilan sosyal des-
tek kaynagidir ve genel hane gelirine dagitilmaz.

Agik ihale sonucunda meydana gelen fiyat avantaji belediyenin
ve kamunun tasarrufudur.

Denetim hizmetinin bedeli ve 6deme sorumlulugu, ytiriirlik-
teki mevzuata ve ihale sozlesmesine gore onceden agiklanmalidir.
Bu hizmetten dagitilabilir bir gelir dogmas: halinde, gelirin ortak-
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lara aktarilma bigimi sirket, kooperatif, vergi ve kamu hukuku baki-
mindan meri mevzuata gore ayrica diizenlenmelidir.

Boylece vatandas yalnizca belediyeden hizmet bekleyen bir kisi
olmaktan ¢ikar. Hanesi tizerinden sehirde kurulan ekonomik yapi-
nin hissedar, kamu siireglerinin denetleyicisi ve ortak kazancin hak
sahibi haline gelir.

Hane, giinliik hayatinda zaten yaptig1 alisverisleri Aidiyet Kart1
tizerinden gergeklestirerek indirim kazanir. Thalelerin denetlenme-
sinden dogan gelirden de hissedar oldugu igin pay alir. Bunun igin
ayrica ticaret yapmasi, yeni bir is kurmasi veya aktif olarak ¢aligmasi

gerekmez.

Bu nedenle modelin hanelere sagladig: kazang, mevcut ekono-
mik faaliyetlerin seffaf ve ortak bir sistem icinde bir araya getirilme-
sinden dogan pasif ekonomik kazanimdir.

Diger ekonomik faaliyetler ve yeni gelir kaynaklar: sisteme ek-
lendikge hanelerin pasif geliri daha da biiytiyebilecektir.

BiyiikAile Seffaf Siire¢ Yonetimi'nin temel hedefi budur:
Halki yonetimin disinda birakmak degil; her haneyi yonetimin,

denetimin ve sehirde olusan ekonomik degerin dogrudan hissedar1
haline getirmek.

Kaynak ve Hesap Notu

Bu béliimde kullanilan 64.104 TL tutarindaki hane basima aylik
ortalama tiiketim harcamas ve 3,08 kisilik ortalama hane biiyiikliigii
TUIK in 2028 yili verilerine dayanmaktadr.

Otomobil sayisi, TUIK 'in 2025 yili sonu motorlu kara tasitlars ve-
rileri esas alinarak yaklasik olarak hesaplanmgtir.

Belediye biitcesi bolimiinde giincel mali biiyiikligii gostermek
amactyla Beykoz Belediyesi'nin agiklanan 7,2 milyar TL'lik 2025 biit-
gesi ve 4 milyar TL'lik hizmet-yatirim pay: referans alinmgtir.

Toplam tiiketimin digte birinin Aidiyet Kart iizerinden ge¢mesi,
firmalardan %13 oraminda kazang saglanmas, denetim bedelinin %S-
%10 arasinda uygulanmasi ve hizmet-yatirim biitcesinin tamaminin
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sisteme dahil edilmesi modelin muhtemel ekonomik etkisini gostermek
amaciyla kullamlan varsayimlardur.

Hane bagina hesaplanan tutarlara Nuh’un Gemisi Sosyal Destek
Havuzu, belediyenin ihale tasarrufu ve Biiyiik Aile modelinin diger eko-
nomik faaliyetlerinden dogabilecek gelirler dahil edilmemistir.

Sokaktan Hayata Transfer: Kart, Sorumluluk ve
Yeniden Baslangi¢

BiiyiikAile modelinde sabit bir evi veya ikametgéhi bulunma-
yan ve sokakta yasayan insanlar sistemin diginda birakilmaz. Ciinki
sokakta yasayan kisi de sehrin insanidir ve sehrin BiiyiikAile anlayi-
st icinde korunmasi gereken bir ferdidir.

Bu kisilere de kimlikleriyle iligkilendirilmis kisisel bir Aidiyet
Karti tahsis edilir. Ancak bu kart baglangi¢ asamasinda bir hane
hissesi olusturmaz. Kartin temel amaci, kisinin giinliik ihtiyaglarini
insan onuruna uygun bi¢imde kargilamak, sehirle yeniden bag kur-
masini saglamak ve onu Hayata Transfer Programi’'na hazirlamaktur.

Sokakta yasayan kisiye yalnizca yemek verilmesi, gegici olarak
karnini doyurabilir; fakat hayatini kalic1 bicimde degistirmeye yet-
mez. BiyiikAile modelinde hedef, kisiyi stirekli yardim alan ve ken-
disinden higbir sey beklenmeyen bir konumda tutmak degildir. He-
def; yapabilecegi basit sorumluluklarla yeniden giiven kazanmasini,
diizenli bir hayat kurmasini ve zaman i¢inde kendi ayaklari tizerinde
durmasini saglamaktir.

Yasadig1 Sokagin Gozlemcisi Olmak

Programa katilan kisiye, saghk durumu ve imkéinlar1 dikkate
alinarak yasadigi veya diizenli olarak bulundugu sokakta yerine ge-
tirebilecegi basit ve giivenli gézlem goérevleri verilir.

Ornegin kendisinden:
o Rogar kapaklarinin yerinde olup olmadigini kontrol etmesi,
o Eksik veya tehlike olusturan rogar kapagini bildirmesi,

o Kirilan kaldirim, yol veya park alanlarini haber vermesi,



42 CEVDET TELLIOGLU

o Sokaktaki banklarin yerinde ve kullanilabilir durumda olup
olmadigini bildirmesi,

e Cop kutularmin eksik, devrilmis veya zarar gormiis olmas:
halinde ilgili birime haber vermesi,

e Calismayan sokak aydinlatmalarini bildirmesi,

e DParklarda, duraklarda ve ortak kullanim alanlarinda meyda-
na gelen hasarlar1 haber vermesi,

o Engellilerin, yashlarin ve ¢ocuklarin giivenligini tehlikeye
digtiren durumlari bildirmesi

istenebilir.

Kisinin gorevi rogar kapagini yerine takmak, kirilan banki
onarmak veya tehlikeli bir alana miidahale etmek degildir. G6revi
yalnizca gozlemlemek, dogru bilgiyi vermek ve ilgili birimin zama-
ninda harekete ge¢mesini saglamaktir.

Bildirimler mobil uygulama, telefon hatti, mahalle irtibat nok-
tas1 veya videoboard istasyonlarinda gérevli personel iizerinden ya-
pilabilir. Gelen bildirim kayit altina alinir, ilgili belediye birimine
gonderilir ve yerinde dogrulanur.

Boylece sokakta yasayan kisi, sehrin gériinmeyen ve gérmez-
den gelinen bir unsuru olmaktan ¢ikar; bulundugu cevreye katk:
sunan, sorumluluk alan ve gehir tarafindan dikkate alinan bir insan
haline gelir.

Sorumluluk Karsiliginda Karta Destek Yiiklenmesi

Kendisine verilen basit gorevleri diizenli ve dogru bicimde ye-
rine getiren kisinin Aidiyet Karti'na Nuh'un Gemisi ve yonetimin
Sosyal Destek Havuzu'ndan belirlenen tutarda destek ytiklenir.

Yiiklenecek tutar, verilen gorevin niteligine ve diizenli bicimde
yerine getirilmesine gore onceden belirlenir. Degerlendirme kisi-
lerin keyfi kararlarina birakilmaz. Yapilan bildirimler, dogrulanan
gorevler ve karta yiiklenen tutarlar dijital sistemde kayit altina alinir.

Kisi kartina yiiklenen destekle, kart altyapisinin gegerli oldugu
istedigi lokantada, biifede, markette veya yemek noktasinda ihtiya-
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cim kargilayabilir. Nerede ve ne yiyecegine yardim veren kisi veya
kurum degil, kart sahibi karar verir.

Bu uygulama sayesinde kisi yardim kuyrugunda beklemek,
herkese acik bir yerde yemek almak veya ihtiyag¢ sahibi oldugunu
siirekli agiklamak zorunda kalmaz. Kartini diger insanlar gibi kulla-
nir ve yemegini kendi tercihiyle yer.

Karta ytiklenen destek bir sadaka veya kisisel lutuf degildir.
Nuh'un Gemisi tarafindan finanse edilen, kayith ve denetlenebilir
bir sosyal katilim destegidir.

Amag Ucuz I Giicii Olugturmak Degildir

Bu sistem belediye personelinin yapmasi gereken islerin sokak-
ta yasayan kisilere yaptirilmasi amaciyla kullanilamaz. Programa
katilan kisiler temizlik igcisi, zabita, teknik personel veya bakim g6-
revlisinin yerine gecirilmez.

Verilen gorevler basit, giivenli ve gozleme dayali olmaldur.
Kisinin saghgini veya giivenligini tehlikeye diistirecek gorevler ve-
rilemez. Katilim goniilliliik esasina dayanir ve kisinin temel insani
ihtiyaglar1 yalnizca gérev yapmasi sartina baglanamaz.

Buradaki amag ucuz is giicii olusturmak degil; uzun siiredir
toplumdan ve diizenli hayattan uzak kalmus kisinin yeniden sorum-
luluk almasini, zaman kavrami gelistirmesini, iletisim kurmasini ve
yaptig1 isin kargiligini gormesini saglamaktir.

Kisi gorevini yerine getirdikge kendi hayati iizerinde etkili ola-
bildigini gériir. Dogru bildirim yaptiginda bir rogar kapaginin ye-
rine konuldugunu, kirilan bankin onarildigini veya tehlikeli alanin
diizeltildigini fark eder. Béylece kendisinin degersiz ve etkisiz olma-
dig1 duygusunu yeniden kazanmaya baglar.

Sorumluluktan Hayata Transfer Programi’na

Sokakta yasayan kiginin Aidiyet Kart: sistemi i¢indeki ilerle-
mesi diizenli olarak takip edilir. Bildirimlerini zamaninda yapmasi,
verilen sorumluluklar: siirdiirmesi, gorevlilerle saglikli iletisim kur-
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mast ve giinliik hayatinda diizen olusturmaya baglamasi kisinin bir
sonraki asamaya hazirlanmasini saglar.

Belirli bir sorumluluk diizeyine ulagan kisi, Hayata Transfer
Programi’na alinur.

Hayata Transfer Programi, yalnizca sokaktan bir barinma mer-
kezine gotiirme ¢alismasi degildir. Kisinin yeniden bagimsiz bir ha-
yat kurabilmesi i¢in gereken biitiin agamalar1 kapsayan kisiye 6zel
bir yeniden kazanim programidir.

Programa alian kisi igin 6ncelikle durum tespiti yapilir. Kim-
lik belgesi, saglik durumu, aile iligkileri, egitim diizeyi, mesleki ye-
tenekleri, bagimlilik riski, psikolojik durumu, borglar1 ve sokakta
yasama nedenleri belirlenir.

Her insanin sokakta yasama nedeni ayn1 olmadig; icin herkese
ayn1 ¢oziim uygulanmaz. Kisiye 6zel bir Hayata Transfer Plan1 ha-
zirlanir.

Bu plan kapsaminda ihtiyag¢ durumuna gore:

o Kimlik ve resmi belge islemleri tamamlanir.

e Genel saglik taramasi yapilir.

o GereKkli tedavi ve ilag destegi saglanir.

e Bagimlilik sorunu varsa tedavi programina yonlendirilir.

e Dsikolojik ve sosyal destek verilir.

e Giivenli ve gegici barinma imkani saglanur.

o Temizlik, giyim ve kisisel bakim ihtiyaglar1 kargilanir.

e Okuma yazma, temel egitim ve dijital beceri destegi verilir.

e Daha 6nce yaptig1 isler ve sahip oldugu mesleki yetenekler
belirlenir.

o Uygun meslek egitimine veya sertifika programina yonlen-
dirilir.

o Isdisiplini, zaman yonetimi ve para kullanma aligkanlig ge-
ligtirilir.

o Korunakli veya destekli istthdam imkéni olusturulur.

o Diizenli gelir elde etmesi ve tasarruf yapmasi saglanur.
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e Uygun olmas: hélinde ailesiyle yeniden iletisim kurmasina

destek olunur.

e Bagimsiz yasayabilecegi bir konuta gegisi planlanur.

Kisinin hayatindaki ilerleme Ilge A$ aracilig ile sosyal hizmet
uzmanima ulastirilmak {izere, videoboard noktalarindaki gorevli
(vaka sorumlusu/ giivenlik) tarafindan izlenir ve raporlanir. Prog-
ramin agamalari kisiyle birlikte belirlenir; kisi hakkinda onun haberi
olmadan keyfi kararlar alinmaz.

Yardimdan Bagimsiz Hayata Gegis

Hayata Transfer Programr'na alinan kisinin Aidiyet Karti iptal
edilmez. Kart destegi, kisi kendi gelirini elde edinceye ve temel ihti-
yaglarini karsilayabilecek diizeye ulagincaya kadar kademeli bi¢im-
de devam eder.

Kisi diizenli ise bagladiginda, gelir elde ettiginde ve bagimsiz
yasama ge¢meye hazir hile geldiginde Nuh'un Gemisi destegi asa-
mal1 olarak azaltilir. Boylece kisi bir anda desteksiz birakilmaz ve
yeniden sokaga donme riski azaltilr.

Bagimsiz bir konuta, ya da toplu bir yasam alanina yerleserek
kendi yagamini kurdugunda artik sokakta yasayan birey statiisiin-
den gikar. BiiyiikAile modelinin “bir hane, bir hisse” ilkesi dogrul-
tusunda kurdugu yasam tizerinden sistemin hissedar1 héline gelir.

Bundan sonra yalmizca sosyal destek alan kisi degil; Aidiyet
Kart1 indiriminden yararlanan, ihale denetim gelirinden pay alan,
yasadig1 cevreyi koruyan ve sehrin ortak kazancina katilan bir Bii-
yukaAile tiyesi olur.

Kimseyi Sokakta Birakmayan $ehir

Bu sistemin hedefi, sokakta yasayan insanlar1 belirli alanlarda
toplayarak goriinmez héle getirmek degildir. Amag, higbir insan1
kendi kaderine terk etmemek ve onu yeniden hayata baglayacak
yolu birlikte kurmaktir.

[k agamada kisiye yemek secme 6zgiirliigii saglayan bir kart
verilir. Ardindan yapabilecegi basit sorumluluklarla sehirle yeni-
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den iligki kurmasi saglanir. Sorumluluk duygusu gelistikge Hayata
Transfer Programi’na alinir. Saglik, barinma, egitim, meslek ve istih-
dam asamalarindan gegirilerek bagimsiz hayata hazirlanir.

Béylece yardim, insan1 bulundugu yerde tutan bir sisteme de-
gil; onu ayaga kaldiran, sorumluluk kazandiran ve yeniden topluma
dahil eden bir gegis yoluna doniisiir.

BiiyiikAile anlayisinda sokakta yasayan, madde bagimlisi dahi
olsa insan sehrin yiikii degildir. Bircogu dogru yontem, giiven ve so-
rumluluk verildiginde yeniden hayata katilabilecek; yasadig1 sehre
katki sunabilecek BiiytikAile'nin bir ferdidir.

BiiyiikAile Sistemi Kime Yarar?

“BiiytikAile; gemilerin, kayiklarin ve mavnalarin bulundugu bir
golde yalmizca tekneleri ayr1 ayr1 onarip biiyiitmekle yetinmeyen,
gole su ekleyerek hepsini birlikte yiikselten; her birime kendini ge-
listirme ve rekabet etme zemini sunarken yerel yonetimlerin dene-
tim ve destegiyle herkesin ayni1 zeminde giiglenmesini saglayan bir
modeldir”

BiytikAile, dar bir ziimrenin, belirli bir meslek grubunun veya
yalnizca sosyal yardima ihtiya¢ duyanlarin modeli degildir. Daha
ucuza ve daha kaliteli yagamak isteyen, marka yapmak isteyen, tire-
tip kazanmak isteyen, kazancin olustugu siireci gormek isteyen,
daha saglikli hizmete kolay ulagmak isteyen, emeginin karsiligini
takip etmek isteyen, cocuguna daha iyi bir gelecek hazirlamak iste-
yen, karar siireclerine katilmak ve gerektiginde hesap sormak iste-
yen herkes bu modelin dogal muhatabidur.

Esnaf agisindan BiiyiikAile, kaderine terk edilmemek demek-
tir: Kiigiik isletme, bityiik zincirlerin ve dijital pazarlarin karsisinda
yalmiz birakilmaz. Ortak alim, yerel goriintirliik, misgteri sadakati,
Aidiyet Karti, bolgesel ekonomik planlama ve yerel marka deste-
giyle giic kazanir. Uretici agisindan BiiyiikAile, emegini goriiniir
kilmak ve pazara baglanmak demektir. Kadin emegi agisindan Bii-
yiikAile, evde kalan becerinin Sehir Enstitiileri, Uretim Peronlar1 ve
Markadas gibi mekanizmalarla gelire doniismesi demektir.
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Geng agisindan, BiiyiikAile, sadece nasihat dinlemek degil; egi-
tim, beceri, is ve sorumluluk alanina girmek demektir. Emekli a¢1-
sindan, sehir hayatinda yalnizlagmamak, iretime, denetime, danis-
manlia veya sosyal dayanigmaya katki verebilmek, ti¢iincii baharini
yasayabilmek demektir.

Mabhalle 6l¢eginde hizmet bekleyen vatandas icin BiiyiikAile,
belediyenin yaptig1 isi yalniz sonugcta gormek degil, kararin dogdu-
gu andan uygulamanin bitimine kadar takip edebilmek demektir.
Haksizlig1 ve kayirmaciligi azaltmak isteyenler i¢in BityiikAile ihale-
den ige alima kadar biitiin siireglerin goriiniir olmas: demektir. Se-
¢im vaatlerini takip etmek isteyenler i¢in hafizas: olan yonetimdir.
Kamu kaynaginin nereye gittigini bilmek isteyenler i¢in denetimdir.
“Bu sehirde benim payim ne?” diye soranlar i¢in fayda ve aidiyet
zeminidir.

Bu nedenle BiiyiikAile, yalnizca belediyecilik diliyle anlatila-
maz. O, ozgiirliik diline, ekonomi diline, sosyal politika diline, egi-
tim diline ve ahlak diline ayn1 anda temas eder. Ciinkii burada hak-
larin savunulmasi yalniz segim giinii kullanilan oyla degil, siireglerin
gorinirlugi ve denetimin siirekliligiyle canh tutulur.
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Hic¢ distinddniz ma?

Yasadiginiz sehirde Uretilen de§erden ne kadar pay aliyorsunuz? Kararlarin nasil alindigini,
kaynaklarin nereye harcandidini ve ortaya ¢ikan kazancin hayatiniza nasil déndiguini
gercekten biliyor musunuz?

Bir sehirde yasamak yalnizca hizmet almak degildir. Sehrin gelecegdine katilmak, stirecleri
izlemek, yerelden tretmek, denetlemek ve olusan dederden pay almak da sehirli olmanin
hakkidir.

BulyukAile, halki yalnizca dinlenen veya hizmet bekleyen bir vatandas olarak degil; Mahalle
AS ya da kooperatif (izerinden, belediyesi ile sermeye ile dogrudan ortak, treten, denetle-
yen, kazanan ve s6z sahibi olan temel unsur olarak gorr.

Bu model; devletin diizenleyici ve hakem glcind, milletin sahiplik ve katilim iradesini,
sermayenin yatirim, Gretim ve pazar kabiliyetini ayni seffaf sistemde bulusturur. Seffaf
Slire¢ Yonetimi, halk denetimi, Aidiyet Karti, yerelden Uretim aglari, ortak kazanc ve sosyal
denge bu yapinin birbirini tamamlayan parcalaridir.

Borclanmaya izin vermeyen, halk hisselerinin devredilmesini engelleyen ve kurum kasasin-
da kalici para biriktirmeyen sistem; olusan kazanci halka, sosyal denge payini ise dogrudan
ihtiyac sahiplerine ulastirmayi esas alir. Yonetim kisilere degil; acik kurallara, bagimsiz
denetime ve secimlerle yenilenen toplumsal iradeye baglanir.

iletisimci, Sosyoekonomik inovasyon Uzmani ve Yazar Cevdet Tellioglu, yillara yayilan yerel
yonetim ve saha tecriibesinden hareketle, halkin ydnetime, lretime, denetime ve kazanca
nasil dogrudan ortak olabilecegini, devlet-millet-sermayenin birlikteligi ile blylyen refahi
batdncul bir model olarak ortaya koyuyor.

Asil degisim, insanlarin yasadidi yere ve ortak gelecegine sahip ¢ikmasini saglayan adil,
katilimci ve seffaf bir sistemle baslar.

Sehir hepimizinse; karar, sire¢ ve kazang da hepimizin olmalidir.
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