




Hayat Yayınları	 : 779
Başarı Dizisi	 : 159
Kitabın Adı	 : Zorluklarla Mücadele
Yazarı	 : Herbert N. Casson
Çeviren 	 : Abdullah Zaimoğlu
Yayın Koordinatörü	 : Erol Şahnacı
Yayın Editörü	 : Sevgi Korkut
Kapak ve İç Tasarım	 : Vildan Ekşi
Baskı Yeri ve Tarihi	 : İstanbul, 2024
Baskı ve Cilt	 : Alioğlu Matbaacılık
	 Orta Mahalle Fatin Rüştü Sokak No: 1/3-A
	 Bayrampaşa / İstanbul
	 Tel: (0 212) 612 95 59
	 Sertifika No: 45121

© 2024 Hayat Yayıncılık, İletişim, Yapım, Eğitim Hizmetleri ve Ticaret A.Ş.

	 Tüm yayın hakları anlaşmalı olarak Hayat Yayınları’na aittir. 

	 Kaynak gösterilerek alıntı yapılabilir; izinsiz çoğaltılamaz, basılamaz.

	 ISBN: 978-605-151-549-6

	 Sertifika No: 75092

Hayat Yayın Grubu

Molla Gürani Mahallesi, Oğuzhan Caddesi No: 15 Kat: 3 
Fındıkzade - Fatih / İstanbul

Tel: 0212 613 11 00 Gsm: 0530 259 80 96
www.hayatyayinlari.com - e-posta: hayat@hayatyayinlari.com

/hayatyayinlari/hayatyayinlari







İÇİNDEKİLER

Birinci Bölüm 
Korkusuzca İlerlemek .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 7

İkinci Bölüm 
Zorluklar Niçin Değerlidir? .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 21

Üçüncü Bölüm 
Zorluklara Karşı Silah: Öğrenmek .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                                35

Dördüncü Bölüm 
Gecikmiş Karar Kaybettirir  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   53

Beşinci Bölüm 
Her Şeye Rağmen Sabret! .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                                         83

Altıncı Bölüm 
Zorlukları Nasıl Yenmeliyiz!  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   95

Yedinci Bölüm 
Banka Kredisini Ne Zaman Almalıyız?  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  103

Sekizinci Bölüm 
İşinizde Yeniliği Yakalayın .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                                         113





KORKUSUZCA
 İLERLEMEK

1Bölüm





Ö ncelikle yersiz kaygı ve kuşkulardan kurtulmak gerekti-
ği konusu üzerinde durmak istiyorum.

Böylesi korkular ruhsal yapınızla ilgilidir. Yaşamlarını ge-
reksiz korku ve kaygılarla geçiren çok insan tanıyorum.

Haklı olarak bana bu tür durumlara karşı koyacak çare-
ler olup olmadığını sorabilirsiniz. Size sunacağım önerilerle, 
sorunmuş gibi görünen ancak gerçekte tamamen yersiz olan 
korkularınızı pekâlâ yenebileceksiniz.

Lütfen elinize bir kâğıt ve kalem alın ve her gün sizi sı-
kıntıya sokan, üzen ne kadar neden varsa hepsini sıralayın. 
Ve olabildiğince içtenlikle yazın; canınızı sıkan en küçük bir 
şeyi bile ihmal etmeden yazın. Söz gelimi yağmurlu bir ha-
vada şemsiyenizi evde unutmuştunuz ve buna çok içerlemiş-
tiniz; unutmayın, yazın haydi. Ya da evet ya da.. çocuğunuz 
yemeğini örtüye dökmüştü ve siz çok kızmıştınız buna... Evet 
onu da yazın. Bir hafta içinde küçük-büyük yaşadığınız bütün 
cansıkıcı şeyleri alt alta sıralayın.

Çalışma hayatınızda öncelikle karamsar 
mesai arkadaşlarınızdan uzaklaşın!

Böylesi kişilerin davranış ve sözleri size 
ümitsizlik ve başarısızlık aşılamaktan öte bir 

yarar sağlamaz.
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Yazdıktan sonra özenle saklayın ve tam bir hafta sonra 
kara listeye aldığınız sıkıntı ve üzüntü veren durumları bir 
bir gözden geçirin. Bu arada önemsiz gördüklerinizin üzerini 
çizin.

Bu işi soğukkanlılıkla yaptığınızda, listede geriye pek bir 
şey kalmadığını göreceksiniz.

Hayat boyu başarılı olmak istiyorsanız, her şeyden önce 
kendi kendinize dert icat etmek hastalığından kurtulmaya 
çalışmalısınız.

Başında korku yelleri esen, buluttan nem kapanlar için 
Allah’tan yardım dilemekten öte yapılacak bir şey yok ne 
yazık ki.

Çocukluğumda Kanada’da, ismini hatırlayamadığım bir 
kasabada, alışveriş için bir dükkâna girmiştim. Arkamdan 
bazı şeyler satın almak isteyen bir çifçi girmişti. Derken içeri 
soluk soluğa bir köylü çocuğu girdi. Çiftçiye:

– Bayım, atınız ipini kopardı, kaçıyor, dedi heyecanla.

Çiftçi hiç istifini bozmadan cevap verdi:

– Meraklanma evlat... Ne kadar kaçsa yine bu dünyadan 
dışarı çıkamaz.

Alın sizlere güzel bir soğukkanlılık örneği.

Yüzde yüz eminim ki eğer bu çiftçi yaşıyorsa bugün mut-
laka başarılı bir iş adamı olmuştur.

Çünkü en zor durumlarda bile soğukkanlılığını yitirmeyen 
ve iradesini koruyan insanlar, hayatta her zaman başarılı ol-
muşlardır.
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Yaşam boyu üç tür kaygı taşırız hep. Bunlar ciddi kaygılar, 
gündelik kaygılar ve geleceğe ait korkulardan doğan kaygı-
lardır. Ciddi kaygılar hepimiz için geçerlidir. Ancak son iki 
tür kaygı için kendinizi mazur gösteremezsiniz. Ayrıntılarda 
boğularak ve olur olmaz her şeye kaygılanarak bütün bir ya-
şamınızı mahvetmenize hakkınız yok.

Örneğin insanların çoğu hastalık korkusu taşırlar. Onla-
ra göre kendilerinde her tür hastalık bulunabilir. Kanserden 
ödü kopan Rockefeller yüz yaşına kadar sağlıklı bir yaşam 
sürdü. Ancak ölüm nedeni kesinlikle kanser değildi.

Öyleyse en zor problemler, hayatın gerçek zorlukları-
dır. Bunları ortadan kaldırmak istiyorsanız, yapacağınız en 
önemli şey bütün gücünüzü bir noktada toplamaktır.

Eğer siz en küçük şeylerden bile korkan biriyseniz ve kü-
çük kaygılar için zihin yoruyorsanız, lütfen bu kitabı okuma-
yın ve burada bırakın. Çünkü bu kitap böyle insanlar için ya-
zılmadı ve onlara bir yarar sağlamaz.

İş hayatındaki zorluklar sizi mahvedemez. İşinizin zorluğu 
ve ağırlığı da sizi alt edemez ve ancak yanlış düşünce ve kay-
gılar yüzünden mahvolur ve başarılı olamazsınız.

Önemsiz şeylere gereksiz yere kafa yoran insanlar, asla de-
ğer görmeyen, hayatın kıyısında ürkek bir hâlde yaşamaya 
alışkın insanlardır.

Bir firmanın yönetiminde en küçük şeyleri bile sorun ya-
pan, en küçük bir zorluk karşısında sağlıklı düşünmekten 
yoksun yöneticiler, tüm bir personele sinir krizleri yaşatarak 
firmanın geleceğini tehlikeye sokarlar.
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Bir gün mini mini sevimli bir yumurcakla oynuyordum. 
Çocuk dans ederek şu şarkıyı söylemeye başladı:

“Hey hey hey hurra

Burada tam üç çocuğuz

Elem yuvasında dans ederiz.”

Çocuk şarkıyı yanlış söylemişti.

“Neşe yuvasında” diyeceği yerde “elem yuvasında” deyi-
vermişti. Farkında olmadan bu çocuk dilimize yeni bir deyim 
hediye etmişti: Elem yuvası!

Günümüzde de kuruluşların çoğu elem yuvasında yaşamı-
yor mu? “Elem Yuvası” yazılı bir tabelayı böylesi iş yerlerinin 
kapışma asmak geliyor içimden. Bu tür monoton ve ruhsuz 
iş yerleri ne de çoktur oysa. İnsanın ruhunu karartacak denli 
kasvete gömülmüşlerdir. Yağmurlu bir güne rastlayan yoksul 
birinin cenazesini andırıyorlar. Zavallı firmalar!..

Firma yöneticisi sabah işe gelir gelmez sekreterlerine: 
“Yine ne oldu bakalım?” diye kızgın bir ifadeyle sorar.

Kısım şefi, çalışanları aşağılayan sözlerle moralleri sıfıra 
indirerek işe başlar.

Satış müdürü, satış temsilcilerinden birinin prim tutarını 
mutlaka düşürmek için tartışmaktadır.

Muhasebeci ise dün çok önemli bir teklif mektubunu habi-
re arar arar ve bir türlü bulamaz. Bir gün önce hiddetle başka 
bir klasöre koymuştur oysa.

Birkaç gün önce tartışan iki bayan çalışan, birbirlerine yi-
yecekmiş gibi bakış fırlatırlar.
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Bu firmanın işe başlama melodisi şu olmalıydı aslında:

“Biz elem yuvasında dans ederiz.”

Haksız mıyım?

Bu kişilere göre işte başarılı olmak, üretmek ve çok ka-
zanmak için stresli ve kaygılı görünmek, sorun çıkartmak ve 
hırçınlık saçmak gerekmektedir.

Sonuçta fabrikayı bir cezaevine, firmayı da kışlaya dönüş-
türme başarısını göstermişlerdir.

Böylesi kişilerin geçmiş çağlardaki esir tüccarlarıyla ruh-
sal bir ilişki içinde olduklarını düşünmekten kendimi alamı-
yorum.

Bu şekilde yönetilen kuruluşların yüzlercesi batmıştır ve 
bu yöntemi izleyen tüm kuruluşlar da yok olmaya adaydır. 
Bu batık iş yerlerinin kapısına diğerlerine ibret olsun diye şu 
tabelayı asmak gerekiyor sanırım: “Batışının nedeni: Kendi 
krizini yaratmak!”

Bir dönem her gün beş ayrı firmayı aynı anda yöneten 
ben, tek iş yerini yöneten kişiden daha az yorgunluk ve sıkıntı 
duyardım. Benden size tavsiye:

Büyük ve gerçek zorluklarla karşılaşıyorsanız, küçük ve 
önemsiz olanlarla uğraşmayın, bütün gücünüzü büyük zor-
luğa karşı yöneltin.

Bir müddet önce bir davette şu an aramızda olmayan Lord 
Leverlhume’le tanışmıştım. Davetlilerin en neşelisiydi.

Lord çok yaşlı olmasına rağmen tam iki yüz şirketin başın-
da bulunuyordu ve bu şirketlerin sermaye toplamı yaklaşık 
bir milyon İngiliz sterlinine ulaşıyordu.




