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Davut Doğan

1960 yılında Çanakkale’nin Biga ilçesinde doğdu. 
AÖF İktisat Bölümü mezunu.
1986 yılı sonunda memurluktan istifa ederek ticarete atıldı.
1987’de 5 kardeşiyle birlikte Doğtaş A.Ş.’yi kurdu. 
1988 yılında üretim tesisini kurarak sanayiciliğe başladı. 
1997’de “İzdüşümü” adlı ilk kitabı, 2002 yılında da  “İzlenimler” 

adlı ikinci kitabı yayınlandı.
Hâlen, Doğtaş ve Kelebek gibi markaları bünyesinde bulunduran 

4 sektörde aktif bir grup olan Doğanlar Holding Yönetim Kurulu Baş-
kanlığı görevini sürdürmektedir.

Yaptığı Sivil Toplum Çalışmaları ve Aldığı Ödülleri
•	 1992 yılında BİGİAD’ı (Biga Genç İşadamları Derneği) kurarak 

8 yıl başkanlık yaptı.
•	 9 yıl Biga TSO başkanlığı yaptı.
•	 Dünya Girişimcilik Yarışması 2005 Türkiye Finalisti oldu.
•	 2008 yılında Milli Prodüktivite Merkezi tarafından, Yılın En Ve-

rimli İşadamı seçildi.
•	 2011 yılında ODTÜ Genç Girişimciler Topluluğu tarafından 

“Yılın Girişimcisi” seçildi
•	 18 Mart Üniversitesi’nde İşletme Politikası ve Girişimcilik Stra-

tejisi derslerinde Öğretim Görevlisi olarak görev aldı.
•	 Yurt Çapında Çeşitli Üniversitelerde düzenlenen 30’a yakın Gi-

rişimcilik Konferansına panelist olarak katıldı.
•	 MOSDER (Türkiye Mobilya Sanayicileri Derneği) Kurucu Başkanı.
•	 TOBB Mobilya Sektör Meclisi Başkanlığı görevini 9 yıldır 

sürdürmekte.
•	 Melek Yatırımcı.
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İLKSÖZ 

Ne kadar da zormuş yazı yazmak. Bu nedenle saygı duyuyorum 
yazarlarımıza, kitap yazanlara...

Bazen konsantre olursun, yarım saat bile sürmez yazdığın yazı.

Bazen de aylarca tek satır yazamazsın.

Zor bir zanaat… 

Sonunda bitirebildim kitabımı. Kısa öykülerimi, yaşadıklarımı, 
tecrübelerimi, bölüm bölüm toplayabildim…

Önsöz yazmak da başka bir dert.

Allah Rahmet eylesin Toktamış Ateş hocam yazıvermişti ilk 
kitabimin önsözünü. İlk kitabımdan bu yana 20 yıla yakın zaman 
geçmiş.

Önce İzdüşümü sonra İzlenimler adlı kitabım yayınlanalı yıllar 
geçmiş.

Ne kadar da çabuk geçiyor zaman.

Yılların yorgunluğu, yüzümüzdeki çizgilere yansırken geriye 
baktığımızda ne kadar da çok şeylerin değiştiğini görebiliyoruz ha-
yatımızda, ülkemizde ve dünyamızda.

Ortak hedefimiz yaşamımızdaki ilk basamakta olduğu gibi, fiz-
yolojik ihtiyaçlarımızı karşılamak, yanı karnımızı doyurmak. Son-
ra kendimizi güvence altına almak, iş sahibi olmak... Sonra aidiyet, 
yani sevgi ihtiyacımızı karşılamak... En son nokta da kendini ger-



çekleştirmek... Erdem, yaratıcılık, önyargıdan arınma, dünyadaki 
gerçekliği kabul etme…

Doktorsanız kansere ilaç bulmak, 

Girişimciyseniz, yeni şeyler üretmek, dünyaya ulaşmak gibi ba-
şarılarla elde edilebilecek bir aşama… 

Özellikle gençler için yapabileceğiniz en önemli şeylerden biri-
nin de “tecrübelerinizi paylaşmak” olduğuna inanıyorum. 

Rahmetli Üzeyir Garih’in bir sözünden çok etkilenmiştim.

“Bu dünyadan sevdiklerinizi bırakıp gidebilirsiniz, ancak, bilgi 
ve tecrübelerinizi bırakıp gitmeye asla hakkınız yoktur.”

Ben de, bildiklerimi, yaşadığım tecrübeleri paylaşmaya çalışıyorum.

Kitabımdan bir gelir elde edebilirsem de  eğitime  harcayacağım.

Belki de bir okul yaparım...

Davut Doğan 



1. BÖLÜM

En İyi Öğretmen 
Yapılan Hatalardır





PARA BATIRMANIN YOLLARI 

Bugüne kadar hep başarı öyküleri anlatıldı. Ben de öyle yaptım. 
Girişimcilik öykümü anlattım. 2005 yılında Dünya Girişimcilik 
Yarışması’nda Türkiye finalisti oldum.

Üniversitelerde girişimcilik öykümü anlattım. ODTÜ’de 2011 
yılında Yılın Girişimcisi seçildim.

Üniversitedeki derslerimde bazen öğrenciler de soruyordu:

“Hocam, hep başarılı işler mi yaptınız? Hiç başarısız olduğunuz 
iş yok mu?”

Ben de; “başarısızlık öykülerinin anlatılacağı bir konferans düzen-
lerseniz, sucuk fabrikasını nasıl batırdığımızı, Rusya’da nasıl çarpıldığı-
mızı, Irak’tan mağaza kapatıp nasıl çıktığımızı anlatırım” derdim.

İşte anlatıyorum.

1994’te ilk ihracatımızı Arnavutluk’a yaptıktan sonra, hemen 
Tiran merkezli Al-Da Mobileri şirketini kurmuştuk. Ardından, Ma-
kedonya’da Se-Do Mobilya, Bulgaristan’da Doğtaş-Bulgaria ve son 
olarak da Rusya’da Dog-Dos yani Doğtaş-Moskova kurulmuştu. 

Rusya için kendimize bir ortak bulduk. Türkiye’nin en meşhur 
derneklerinden birinin kurucu genel sekreteri olan (veya kendini 
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öyle tanıtan) biri… Biz malları Moskova’ya göndereceğiz. Ortak 
da, gönderdiğimiz altı tır malın nakliyesini ve gümrüklerini ödeye-
cek. Anlaşmamız bu.

Bu arada bizim kurduğumuz şirketi beklemeye aldık. Ortağın 
Rusya’daki şirketini ve ofisini kullanacaktık.

Biz malları gönderdik. Moskova’ya vardı. Bizim ortak ortada yok!  
Mallar gümrükte kalmıştı, gümrük bedellerini ödedik. TIR’ların pa-
rasını ortak ödeyecekti, ortada olmadığından biz ödedik.

Kendi şirketinde çalışan personelin ücretini de ödemediğini 
sonradan anladığımız “ortak” ortalarda olmayınca, personelle de 
karşı karşıya kaldık. Rus bayan müdür ile takıştık. Tartışmamız 
büyüyünce bana, “cumartesi günü mafyam gelecek, onunla görü-
şürsünüz” dedi. Meğer Rusya’da herkesin mafyası varmış. Bir nevi 
güvenlik şirketi gibi…

Mallar Moskova’daki mağaza ve depoya konmuştu. Bu kez de, 
depo sahibi bize; “aylardır ödenmeyen kira borcunuz var” demez 
mi? Biz her ne kadar “borç bizim değil ki, biz buraya yeni geldik. 
Eski şirket sahibi sizi dolandırmış” dediysek de dinletemedik. De-
pocu da Çeçen mafyasındanmış.

Biz de gittik, Rusya’da kendimize uygun bir mafya bulduk. Cumar-
tesi günü mafya temsilcileri buluştu!  “Müzakerelerden” sonuç alama-
dık. Kendi mallarımızı kaçırmaya karar verdik. Tırları ayarladık. Mal-
ları yüklemeye başladık ki, alarmlar çalmaya başladı. Polisler etrafımızı 
sardı. Kendi malımızı kaçırmaktan, başımızı belaya sokacaktık.

Neyse, uzatmayayım. Malların bir kısmını kurtardık, “güvendi-
ğimiz” bir Türk firmasına teslim ettik. “Bunları sattıkça bize para-
sını gönderirsin” dedik.

Aylar sonra malları bıraktığımız firma bizi aradı ve malların üs-
tüne bir de kira parası istedi…
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Bir kazık da ondan yedik.

Canımızı kurtarmanın sevinci ile memlekete geri döndük. Etti-
ğimiz zararı çıkarmak için de akaryakıt istasyonumuzu sattık.

Yanlış bir ortakla iş yapmanın ve yanlış bir yerde yatırım yapma-
nın faturası bize bir akaryakıt istasyonuna mal olmuştu.

Tecrübe neydi?

“İnsanın hayat boyu yediği kazıkların bileşkesi…”



10 DERS’TE DOLANDIRICILIK... 

1990’lı yıllarda bu başlıkta bir yazı yazmıştım.

Dolandırıcıların insanları nasıl dolandırdıklarını işlemiştim.

Örneğin; dolandırıcı gelir, elinde çalıntı veya sahte çeklerle es-
naftan mal alır. Esnaf da çekleri alıp malını verir. Adamı bir daha 
göremez, falan…

Ne kadar basit ve bir açıdan da masumca!

Masumca çünkü o zamanlar en azından dolandırıcılarımı-
zın yüzünü görürdük. Bir süzgeçten geçirirdik. Tipine bakıp, 
not verirdik… Tecrübeli esnaflar da bu tip dolandırıcılara 
kanmazdı.

Bir gün, birisi geldi, beyaz eşya alacakmış. Sohbet ettik. Zengin 
birinin kızı ile evleniyormuş. Bulaşık makinasını sattık, çekini al-
dık. Çekin vadesine daha var.

Kartvizitini vermişti. Çalıştığı şirketi aradım, aynı şeyi söyledi-
ler, “Şirkette yönetici, yakında zengin bir kızla evlenecek.”

Adam ertesi gün yine geldi. Bu kez, televizyon, video, müzik 
seti başta olmak üzere bir kamyon eşya alacak. Yine bir sürü çek 
verdi. Şüphelendim…
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Saat 17:00 civarıydı, yani bankalardan çekleri sordurma şansı-
nın azaldığı, en tehlikeli saatler… Bankayı aradık, çekler çalıntı. 
Şirketini aradım ama bu kez telefona cevap veren yok.

İkinci gün malları vermedik tabii, ama ilk gün aldığı bulaşık ma-
kinasını kurtaramadık.

Beyaz eşyacılar özellikle televizyon satanlar çok dolandırılmış-
tır, biliyorum.

Televizyonu 100 liraya alıp, elini öpen kahveciye 30 liraya satar-
sın. 100 lirayı ödemeyeceğin için kökü kâr…

***

Şimdi öyle mi?

Artık teknolojik çalışıyorlar.

Teknolojiyi bizden iyi kullanıyorlar.

Bir de, insanda polis korkusu, ya da saygısı diyelim, olursa yandın...

Adam telefon ediyor arkada telsiz sesleri…

 “Beyefendi, ben emniyetten arıyorum, Komiser Mustafa... Te-
lefon numaranız kötü adamların eline geçmiş. Bizi bu numaradan 
arayın…”

Beni arayıp, böyle söylediler.

“Ben, sizi niye arayayım kardeşim’’ dedim. “Komisersen, komi-
sersin… Aradın, derdini söyle!”

“Ukalalık etme bana…”

“Sensin ukala, sahtekâr” dedim kapattım.

Sonra, duyuyoruz ki, birçok vatandaşımız bu dolandırıcılara 
kontörler göndermiş, havaleler yapmış. Dolandırılanlar arasında 
profesörler bile var…

***
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Bazen de bir telefon gelir. Falanca komutan, albay, yarbay ya da 
maliyeden birileri sizinle görüşecek.

“Alo, buyurun komutanım…”

“Atatürk’ün kitap setini hazırladık. 10 tane de size ayırdık. He-
diyesi 1000 lira…”

“Komutanım, senin işin gücün yok mu da, kitap satıyorsun?”

Kurumları da zedeliyorlar böyle sahtekârlar…

***

Benim anneme gelmişler. Bir kuruluşa yardım için…

Annem de kıyamamış vermiş parayı... Yine de sormuş, “Evla-
dım siz sakın dolandırıcı olmayın” diye...

“Yok teyze, biz onlardan değiliz” demişler.

Annem de, bize anlatırken “dolandırıcı değillermiş” diyor; ken-
dileri söylemiş.

***

Şimdi bir de yurtdışı bağlantılı dolandırıcılar türedi.

Telefon edip kapatıyorlar, sen arayasın diye… Arayınca da abla 
çıkıyor. Türkiye’ye gelecekmiş, yardım istiyor.

Gönder parayı, sonra çok beklersin Topkapı garajında… Gön-
dermesen de zarardasın aradığın özel numara olduğu için kabarık 
bir telefon faturası geliyor.

***

Bir de sosyal medyadan yazıyorlar… Tweet atıyor...

 “Benim koca var, çok zengin olmak ama ben bilmiyor Türkiye... 
Sen bana yardımcı olmak ve benim 13 milyon doları kurtarmak…”

Gönder abi, 3-5 bin dolar... Nasılsa, milyon dolarların olacak.

Hayalle yaşayan, simitle ölür…



IRAK GİRİŞİMİMİZ VE 
PÜSKÜRTÜLMEMİZ 

Son yazımda “para batırmanın yolları”nı anlatmaya başlamış ve 
Rusya’da nasıl para batırdığımızı, daha doğrusu nasıl dolandırıldı-
ğımızı yazmıştım.

Şimdi de, Irak’taki durumu anlatayım.

ABD 2003 Mart ayında Irak’a girdi ve Irak lideri Saddam Hüse-
yin’i devirdi.

Biz de “ABD’nin bildiği bir şey vardır” diye, ABD’nin ardından 
Irak’a girmeye karar verdik.

Irak’ta iş yapan birilerini bulduk. Ankaralı bir firma Irak’ta inşa-
at işleri yapıyordu. Bize yardımcı olacaklarını söylediler. Bağdat’ta 
mağaza kiraladık. Dekorasyonu yaptık, mağazayı teşrif ettik, tabe-
layı taktık, satışa başladık.

Türkiye’den de daha önceden tanıdığımız Bursa eski bayimiz ile 
anlaşıp Irak Müdürü yaptık.

Derken işler ters gitmeye başladı. Amerikalıların da bizim de 
planlarımız tutmamaya başladı.

Mağazamız çatışmaların ortasında kaldı. Bir keresinde, kurşun 




