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Davut Dogan

1960 yilinda Canakkale’nin Biga il¢esinde dogdu.

AOQF Iktisat Bliimii mezunu.

1986 yili sonunda memurluktan istifa ederek ticarete atild1.

1987'de §S kardesiyle birlikte Dogtas A.S.'yi kurdu.

1988 yilinda tiretim tesisini kurarak sanayicilige basladu.

1997'de “Izdiisiimi” adli ilk kitabi, 2002 yilinda da “Izlenimler”
adli ikinci kitab1 yayinland.

Hélen, Dogtas ve Kelebek gibi markalar1 biinyesinde bulunduran
4 sektorde aktif bir grup olan Doganlar Holding Yoénetim Kurulu Bas-

kanlhig1 gorevini siirdiirmektedir.

Yaptig Sivil Toplum Caligmalari ve Aldig1 Odiilleri

1992 yilinda BIGIAD1 (Biga Geng Isadamlar1 Dernegi) kurarak
8 y1l bagkanlik yapt1.

9 y1l Biga TSO bagkanligi yaptu.

Diinya Girisimcilik Yarigmas1 200S Tiirkiye Finalisti oldu.

2008 yilinda Milli Prodiiktivite Merkezi tarafindan, Yilin En Ve-
rimli Isadamu secildi.

2011 yilinda ODTU Geng Girisimciler Toplulugu tarafindan
“Yilin Girisimcisi” segildi

18 Mart Universitesi'nde Isletme Politikas: ve Girisimcilik Stra-
tejisi derslerinde Ogretim Gérevlisi olarak gérev aldi.

Yurt Capinda Cesitli Universitelerde diizenlenen 30’a yakin Gi-
risimcilik Konferansina panelist olarak katildu.

MOSDER (Tiirkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi) Kurucu Bagkant.

TOBB Mobilya Sektér Meclisi Bagskanlig1 gorevini 9 yildir
stirdiirmekte.

Melek Yatirimcr.
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ILKSOZ

Ne kadar da zormus yaz1 yazmak. Bu nedenle sayg: duyuyorum
yazarlarimiza, kitap yazanlara...

Bazen konsantre olursun, yarim saat bile siirmez yazdigin yazi.
Bazen de aylarca tek satir yazamazsin.
Zor bir zanaat...

Sonunda bitirebildim kitabimi. Kisa 6ykiilerimi, yasadiklarimy,
tecriibelerimi, boliim boliim toplayabildim...

Onso6z yazmak da bagka bir dert.

Allah Rahmet eylesin Toktamis Ates hocam yazivermisti ilk
kitabimin &ns6ziinii. Ilk kitabimdan bu yana 20 yila yakin zaman
gegmis.

Once Izdiisiimii sonra Izlenimler adli kitabim yayinlanali yillar
gecmis.

Ne kadar da gabuk gegiyor zaman.

Yillarin yorgunlugu, yiiziimiizdeki ¢izgilere yansirken geriye

baktigimizda ne kadar da gok seylerin degistigini gorebiliyoruz ha-

yatimizda, tilkemizde ve diinyamizda.

Ortak hedefimiz yasamimizdaki ilk basamakta oldugu gibi, fiz-
yolojik ihtiya¢larimizi karsilamak, yan1 karnimizi doyurmak. Son-
ra kendimizi giivence altina almak, is sahibi olmak... Sonra aidiyet,
yani sevgi ihtiyacimizi kargilamak... En son nokta da kendini ger-



ceklestirmek... Erdem, yaraticilik, 6nyargidan arinma, diinyadaki

gercekligi kabul etme....

Doktorsaniz kansere ila¢ bulmak,

Girisimciyseniz, yeni seyler tiretmek, diinyaya ulagmak gibi ba-
sarilarla elde edilebilecek bir agama....

Ozellikle gengler icin yapabileceginiz en énemli seylerden biri-
nin de “tecriibelerinizi paylasmak” olduguna inanryorum.

Rahmetli Uzeyir Garih'in bir s6ziinden ¢ok etkilenmigtim.

“Bu diinyadan sevdiklerinizi birakip gidebilirsiniz, ancak, bilgi
ve tecriibelerinizi birakip gitmeye asla hakkiniz yoktur.”

Ben de, bildiklerimi, yasadigim tecriibeleri paylasmaya ¢alisryorum.
Kitabimdan bir gelir elde edebilirsem de egitime harcayacagim.

Belki de bir okul yaparim...
Davut Dogan



1. BOLUM
En Iyi Ogretmen
Yapilan Hatalardir






PARA BATIRMANIN YOLLARI
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Bugiine kadar hep basari 6ykiileri anlatildi. Ben de 6yle yaptim.
Girisimcilik oykiimii anlattim. 200S yilinda Diinya Girisimcilik

Yarigmasi'nda Tiirkiye finalisti oldum.

Universitelerde girisimcilik 6ykiimii anlattim. ODTU’de 2011

yilinda Yilin Girisimcisi segildim.
Universitedeki derslerimde bazen 6grenciler de soruyordu:
“Hocam, hep basarili isler mi yaptiniz? Hig bagarisiz oldugunuz
is yok mu?”

Ben de; “basarisizlik Sykiilerinin anlatilacag: bir konferans diizen-
lerseniz, sucuk fabrikasini nasil batirdigimizi, Rusya'da nasil arpildig-
muizi, Irak’tan magaza kapatip nasil ¢tktigimizi anlatirim” derdim.

Iste anlatryorum.

1994’te ilk ihracatimizi Arnavutluka yaptiktan sonra, hemen
Tiran merkezli Al-Da Mobileri sirketini kurmugtuk. Ardindan, Ma-
kedonyada Se-Do Mobilya, Bulgaristanda Dogtas-Bulgaria ve son
olarak da Rusya'da Dog-Dos yani Dogtas-Moskova kurulmustu.

Rusya i¢in kendimize bir ortak bulduk. Tiirkiye’nin en meshur

derneklerinden birinin kurucu genel sekreteri olan (veya kendini
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dyle tanitan) biri... Biz mallar1 Moskova'ya gonderecegiz. Ortak
da, gonderdigimiz alt: tir malin nakliyesini ve giimriiklerini 6deye-
cek. Anlagmamiz bu.

Bu arada bizim kurdugumuz sirketi beklemeye aldik. Ortagin
Rusya’daki sirketini ve ofisini kullanacaktik.

Biz mallar1 gonderdik. Moskova'ya vardi. Bizim ortak ortada yok!
Mallar giimriikte kalmusti, giimriik bedellerini 6dedik. TIR'larin pa-
rasin1 ortak 6deyecekti, ortada olmadigindan biz 6dedik.

Kendi sirketinde ¢alisan personelin ticretini de 6demedigini
sonradan anladigimiz “ortak” ortalarda olmayinca, personelle de
kars1 kargiya kaldik. Rus bayan miidiir ile takigtik. Tartigmamiz
biiyiiyiince bana, “cumartesi giinii mafyam gelecek, onunla gorii-
surstiniiz” dedi. Meger Rusya'da herkesin mafyasi varmus. Bir nevi
giivenlik sirketi gibi...

Mallar Moskova'daki magaza ve depoya konmustu. Bu kez de,
depo sahibi bize; “aylardir 6denmeyen kira borcunuz var” demez
mi? Biz her ne kadar “borg bizim degil ki, biz buraya yeni geldik.
Eski sirket sahibi sizi dolandirmis” dediysek de dinletemedik. De-
pocu da Cegen mafyasindanmus.

Biz de gittik, Rusya'da kendimize uygun bir mafya bulduk. Cumar-
tesi glini mafya temsilcileri bulugtu! “Miizakerelerden” sonug alama-
dik. Kendi mallarimizi kagirmaya karar verdik. Tirlar1 ayarladik. Mal-

lar1 yiiklemeye bagladik ki, alarmlar calmaya bagladu. Polisler etrafimizi
sard1. Kendi malimizi kagirmaktan, bagimizi belaya sokacaktik.

Neyse, uzatmayayim. Mallarin bir kismini kurtardik, “giivendi-
gimiz” bir Tiirk firmasina teslim ettik. “Bunlar sattik¢a bize para-
sin1 gonderirsin” dedik.

Aylar sonra mallar1 biraktigimiz firma bizi aradi ve mallarin is-

tiine bir de kira parasi istedi...



is’TE TECRUBELERIM 0 13

Bir kazik da ondan yedik.

Canimizi kurtarmanin sevinci ile memlekete geri dondiik. Etti-

gimiz zarar1 ¢ikarmak igin de akaryakit istasyonumuzu sattik.

Yanlis bir ortakla is yapmanin ve yanls bir yerde yatirim yapma-
nin faturasi bize bir akaryakit istasyonuna mal olmustu.

Tecriibe neydi?

“Insanin hayat boyu yedigi kaziklarin bileskesi...”
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1990’1 yillarda bu baslikta bir yazi yazmigtim.
Dolandiricilarin insanlari nasil dolandirdiklarini iglemigtim.

Ornegin; dolandiric gelir, elinde galint: veya sahte geklerle es-
naftan mal alir. Esnaf da ¢ekleri alip malin1 verir. Adami bir daha

goremez, falan...
Ne kadar basit ve bir agidan da masumca!

Masumca ¢iinkii 0 zamanlar en azindan dolandiricilarimi-
zin yuziuni gorirdik. Bir sizgecten gecirirdik. Tipine bakip,
not verirdik... Tecriibeli esnaflar da bu tip dolandiricilara

kanmazda.

Bir giin, birisi geldi, beyaz esya alacakmis. Sohbet ettik. Zengin
birinin kiz1 ile evleniyormus. Bulagik makinasin sattik, ¢ekini al-

dik. Cekin vadesine daha var.

Kartvizitini vermisti. Calistig1 sirketi aradim, ayni seyi séyledi-
ler, “Sirkette yonetici, yakinda zengin bir kizla evlenecek.”

Adam ertesi giin yine geldi. Bu kez, televizyon, video, miizik

seti bagta olmak tizere bir kamyon egya alacak. Yine bir siirii ¢ek
verdi. $tiphelendim...
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Saat 17:00 civartyds, yani bankalardan ¢ekleri sordurma sansi-
nin azaldigy, en tehlikeli saatler... Bankay1 aradik, gekler ¢alinti.
Sirketini aradim ama bu kez telefona cevap veren yok.

Ikinci giin mallar1 vermedik tabii, ama ilk giin aldig1 bulagik ma-
kinasini kurtaramadik.

Beyaz esyacilar zellikle televizyon satanlar ¢ok dolandirilmis-

tir, biliyorum.

Televizyonu 100 liraya alip, elini 6pen kahveciye 30 liraya satar-
sin. 100 liray1 6demeyecegin igin kokii kar...

ok

Simdi 6yle mi?

Artik teknolojik ¢alistyorlar.

Teknolojiyi bizden iyi kullaniyorlar.

Bir de, insanda polis korkusu, ya da saygisi diyelim, olursa yandin...

Adam telefon ediyor arkada telsiz sesleri....

“Beyefendi, ben emniyetten ariyorum, Komiser Mustafa... Te-
lefon numaraniz kot adamlarin eline gegmis. Bizi bu numaradan

araym...”
Beni aray1p, boyle séylediler.

“Ben, sizi niye arayayim kardesim” dedim. “Komisersen, komi-
) Yy yay )
sersin... Aradin, derdini sgyle!”

“Ukalalik etme bana...”
“Sensin ukala, sahtekar” dedim kapattim.

Sonra, duyuyoruz ki, bircok vatandasimiz bu dolandiricilara
kontorler gondermis, havaleler yapmis. Dolandirilanlar arasinda
profesorler bile var...

*xk
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Bazen de bir telefon gelir. Falanca komutan, albay, yarbay ya da
maliyeden birileri sizinle gortisecek.

“Alo, buyurun komutanim...”

“Atattrk’tin kitap setini hazirladik. 10 tane de size ayirdik. He-
diyesi 1000 lira...”

“Komutanim, senin isin giiciin yok mu da, kitap satryorsun?”
Kurumlari da zedeliyorlar boyle sahtekarlar...

*x%
Benim anneme gelmisler. Bir kurulusa yardim igin....

Annem de kiyamamis vermis parayi... Yine de sormus, “Evla-
dim siz sakin dolandirici olmayn” diye...

“Yok teyze, biz onlardan degiliz” demisler.
Annem de, bize anlatirken “dolandiric1 degillermis” diyor; ken-
dileri s6ylemis.
*kk
Simdi bir de yurtdis1 baglantili dolandiricilar tiiredi.

Telefon edip kapatiyorlar, sen arayasin diye... Araymnca da abla
citkiyor. Tiirkiye’ye gelecekmis, yardim istiyor.

Gonder paray, sonra ¢ok beklersin Topkapi garajinda... Gon-
dermesen de zarardasin aradigin 6zel numara oldugu i¢in kabarik
bir telefon faturasi geliyor.

k%

Bir de sosyal medyadan yaziyorlar... Tweet atiyor...

“Benim koca var, ¢ok zengin olmak ama ben bilmiyor Tiirkiye...
Sen bana yardimci olmak ve benim 13 milyon dolar1 kurtarmak...”

Gonder abi, 3-S bin dolar... Nasilsa, milyon dolarlarin olacak.

Hayalle yasayan, simitle oliir...



IRAK GIRISIMIMIZ VE
PUSKURTULMEMIZ
Son yazimda “para batirmanin yollar1”n1 anlatmaya baglamis ve

Rusya’da nasil para batirdigimizi, daha dogrusu nasil dolandirildi-

gimiz1 yazmigtim.

Simdi de, Irak’taki durumu anlatayim.

ABD 2003 Mart ayinda Irak’a girdi ve Irak lideri Saddam Hiise-
yin'i devirdi.

Biz de “ABD’nin bildigi bir sey vardir” diye, ABD’nin ardindan
Irak’a girmeye karar verdik.

Irak’ta is yapan birilerini bulduk. Ankarali bir firma Irak’ta inga-
at isleri yapryordu. Bize yardimc olacaklarini sdylediler. Bagdat'ta

magaza kiraladik. Dekorasyonu yaptik, magazay: tesrif ettik, tabe-
lay1 taktik, satiga bagladik.

Tirkiye'den de daha 6nceden tanidigimiz Bursa eski bayimizile

anlagip Irak Midiri yaptik.
Derken igler ters gitmeye bagladi. Amerikalilarin da bizim de

planlarimiz tutmamaya basladu.

Magazamiz ¢atismalarin ortasinda kaldi. Bir keresinde, kursun
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Davut Dogan, Tirkiye'nin en muteber ve “garantili” mesleginden
yani memurluktan ayrilip, girisimci olan bir isadamu...

iste bu nedenle Davut Dogan’in yasadigi tecriibeler diger
isadamlarindan biraz farkl.

Memurluktan ayrlisi, mobilyaciliga baslayisi, yaptigi hatalar-
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