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ONSOZ

Farkinda olsak da olmasak da gerek kisisel gerekse sosyal
hayatta kargilagilan her durum, her olay ve her karar ahlaki
zekdnin dogru ya da yanlis bir uygulamasini yansitir. Bu ki-
tap sayesinde ahlaki zekdmiza bir ayna tutma imkéanina sahip
olacagiz. Aynada gorecegimiz seylerin bazilar1 bizi memnun,
bazilar1 ise mutsuz edebilir. Kitabin sayfalarini cevirmeye bas-
ladigimizda ahlaki zek4 aynamiza bakma kararini vermis olu-
yoruz. Kitabi bitirdikten sonra da biiyiik ihtimalle “iyi ki oku-
musum” diyecegiz. Kendimizin ve ahlaki zekdmizin farkina
varip belki de kendimizi ve yagamimizi yeniden tanimlamak
i¢in harika bir firsat yakalamis olacagsz.

Bu kitap, ¢ogunlukla ahlaki zekéya dair tecriibe, birikim ve
gozlemlerimi yansitryor. Bununla beraber, muhatap oldugum
ve dinledigim kisilerden ve okudugum baz1 degerli kitaplar-
dan aklimda ve fikrimde kalanlar bu kitaba yansimistir. Ahla-
ki zeka mesajlarin1 yasanmis olay ve 6rneklerle destekleyerek
okumay1 kolaylastirmaya ¢alistim. Hikaye tadinda kolay oku-
nan bir eser ¢ikt: ortaya.

Ahlaki Zeka, herkese hitap ediyor, hepimizin bir yerlerine
dokunuyor. Kisisel, ruhsal, vicdani ve sosyal problemlere de-
ginmege, kanayan yaralarin farkina varip olabildigince gareler
tiretmeye galisiyor. Ruhumuzun, vicdanimizin, kisisel gelisi-
mimizin, kariyerimizin ve sosyal hayatimizin ahlaki zeka ile

nasil donatilabilecegine dair prensip ve 6rnekler sunuyor.
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Ahlaki Zeka, ahlaki gelisimin ve ahlaki toplumsal iligkilerin
kose taslarini dosiiyor. Erdemli davraniglarin nasihate dayali
format yerine insan vicdani ve zekasinn bir geregi olarak tak-
dim edilebilecegini gosteriyor.

Kitabimiz dért ana kisimdan olusuyor. Birinci kisimda ah-
laki zeka kavrami farkl boyutlariyla anlatiliyor. Tkinci kisimda
ahlaki zekdnin ruhsal hayatimiza, iigiincii kisimda kisisel ge-
lisime, dordiincii kisimda ise giinlitk hayatimiza yansimalari
ele aliniyor.

Kitabin Tiirkge kontroliinii yapan Kemalettin Kanoglu ve
Bettil Tanriogen’e, kitaba olan degerli katkilarindan dolay:
Prof. Dr. Yunus Cengel’e tesekkiirlerimi sunuyorum.

Mehmet Kanoglu
2018
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BOLUM 1
N S

AHLAKI ZEKA NEDIR?

Ahlaki zekanin tanimi

Bu kitab1 yazmaya basladigimda neler yazacagimi asag:
yukar1 biliyordum ama kitabin baghigina karar verememigtim.
Aklima geldikge not ettigim hi¢bir baghk beni tatmin etmiyor-
du. Bir ugak yolculugu sirasinda; muhtemelen Kayseri semala-
rinda, kitap okurken birden aklima “ahlaki zek4” baghg: geldi.
Bu kavrami daha 6nce hi¢ duymamigtim. Sonunda aradigim
bashig1 bulmus olmanin sevinci tiim benligimi kaplamisti. Bu
iki kelime kitabin igerigini mitkemmel sekilde 6zetliyordu.
Once “bunu not edeyim” diye diisiindiim, sonra “zaten unut-
mam miimkiin degil” diyerek vazgectim.

Zihinsel zeka (IQ), duygusal zeka (EQ), bagar1 zekasy, aile
zekas, sevgi zekasi, okuma zekasi, merak zekési ve ruhsal zeka
gibi kavramlardan sonra, “acaba ahlaki zeka diye bir kavrami
bagkalar1 diistinmiis miidiir?” diye gegirdim igimden. “Su gok
kubbe altinda séylenmemis soz yoktur” klisesini hatirlayarak
“herhalde bunu da dustinmislerdir” sikkina agirlik verdim.

Eve varinca yaptigim internet arastirmasinda bu isimde
makaleler ve yabanci kitaplar oldugunu gérdiim. Ingilizcede
buna kargilik olarak “moral intelligence” veya “moral IQ” kav-

ramlarinin kullanildigini anladim.
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Sonra “Ahlaki zek4 nasil tanimlanabilir” diye disiinmeye

bagladim. Aklima gelen bazi tanimlar su sekildeydi:

« Hem kendine hem de bagkalarina zarar vermeyen disiin-
ce, tavir ve davraniglar iginde olma kapasitesi.

« Ahlaki olarak dogru kararlar verme ve dogru davraniglar
gosterme yetenegi.

« Saglam ahlaki degerlere sahip olma ve bu degerler istika-
metinde, yasamini ve davraniglarini sekillendirme kapa-
sitesi.

Yurt disindaki kitap aragtirmalarimda ise yazarlarin su ta-

nimlarina rastladim:

« John Bradshaw: Dogru zamanda, dogru nedenle, dogru
seyi yapmak.

« Michele Borba: lyi ile kotiiyii birbirinden ayirma kapasi-
tesidir. Guiglii etik degerlere sahip olmak ve bu degerler
dogrultusunda dogru ve saygin sekilde davranmaktir.

« Doug Lennick ve Fred Kiel: Evrensel insani prensiplerin
(diiriistliik, sorumluluk, sefkat, affetme gibi - cinsiyete, etni-
sitiye veya dine bagli olmayan kiiresel insani prensipler) ki-
sisel degerlerimize, hedeflerimize ve davraniglarimiza nasil
uygulanmasi gerektigini belirleyen zihinsel kapasitemizdir.

Biraz disiiniince tiim tanimlarm birbirine benzedigini gor-

dim. Dogru nedenle, dogru zamanda, dogru seyi yapanlar, giig-
lii etik degerlere sahiptirler ve iyi ile kotiiyii birbirinden ayirma
yetenekleri vardir. Bu kisilerin davranislar1 ne kendilerine ne de
bagkalarina zarar vermez. Ahlaki zekaya sahip kisi inang ve de-
gerlerin nerede ve nasil uygulanmasi gerektigine isabetli ve huzl
karar verir.

Ahlaki zekanin gostergesi sadece sahip olunan distince,

deger ve inanglar degildir; bunlarin ne oranda ve ne etkide
uygulamaya konabildigidir.
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Abhlaki zekanin 6nemli bir gostergesi; bireyin herhangi bir
kararla veya olayla karsilastiginda bu durumu ahlaki deger kri-
terleriyle ele almasidir. Zaten bunun tersi menfaat ve taraftar-
lik gibi 6lgiitlerin kullanilmasidr.

Ahlaki zekanmn kritik gostergelerinden biri, ¢ogunlugun
aksini yapmasina ragmen diriist, saygin ve etik olan diisiince
ve davranugi tercih etmek ve uygulamaktir.

Takim sporlarinda kazanan da takimdir, kaybeden de... Ta-
kim1 mag1 kaybettiginde sporcu mutsuz olur. Ancak bireysel
olarak ¢ok iyi bir performans gostermisse gururludur ve gore-
vini hakkiyla yerine getirmis olmanin vicdani rahathigini yasar.
Toplumun ¢ogunlugu yere ¢op attig i¢in mutsuz olabiliriz;
ama bireysel olarak bunu yapmiyorsak, gérevimizi yapmus sa-
yiliriz ve vicdanen huzurlu olmamiz gerekir.

Ahlaki zekdnin diger bir gostergesi ise karar ve eylemler
oncesinde veya olaylar kargisinda ahlaki degerlere uygun ol-
mayan alternatifleri devre dig1 birakabilmek ve sadece ahlaki
olan alternatiflere odaklanmaktir. Zekésini hizla ahlaki istika-
mette galistiran kisinin kivrak bir ahlaki zekaya sahip oldugu
soylenebilir.

Ahlaki davranis1 zihinsel zeka ile birlestirebilme yetenegi
ahlaki zekéya isaret eder.

Ahlaki davranisi duygusal zeka ile birlestirebilme yetenegi
ahlaki zekéya igaret eder.

Ahlaki zeka, is diinyasinda is performansi ve liderlik yete-
neklerinin gelistirilmesi igin kullamlan bir kavram olarak da
karsimiza ¢ikiyor. Yine bu kavram, ¢ocuklarin ahlaki zeka ile
donatilmasi kapsaminda ele alimiyor. Bu kitapta ahlaki zekénin
macerasy; kisisel gelisim ve kariyer konularina da ugruyor, ¢o-
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cuk egitimine de kisisel ve sosyal yasamin somut ve soyut un-
surlarina da... Ustiinde duracagimiz konular farkli ama hepsin-
de ortak nokta; kisinin kendisi ve bagkalar i¢in isabetli kararlar
vermesi ve uygulamast... Bu kitapta ahlaki zeka kavramuni farkls
boyutlariyla ele aldiktan sonra hayata olan soyut ve somut yan-
simalariny, ilgili prensipler ve yasanmis 6rneklerle ele alacagiz.

Ahlakli olmakla ahlaki zeka sahibi olmak ayni

sey midir?

Ahlakli olmakla ahlaki zek4 sahibi olmak bazen ayni seydir
bazen farklidir. Baz1 6rneklerle bunu agiklayalim.

Abhlakli insan ayn1 zamanda fedakar ve iyiliksever insandr.
Bagkalarina ikram etmekten mutluluk duyar. Boyle birisi ar-
kadasiyla lokantaya gittiginde hesab1 kendi 6demek ister ve
gerekirse yemek sonrasi herkesin gozii oniinde arkadasiyla
“yemek parasini ben 6deyecegim” diye kavgaya tutusur. Ah-
laki zekasi yiiksek olan kisi ise hesab1 kendi 6demek ister ama
arkadaginin da hesab1 6demek isteyecegini ve hesap 6deme
sirasinda kavga ¢ikabilecegini tahmin ederek 6nlem alir. Ye-
mekten Once arkadasina hesab: kendisinin 6demek istedigi-
ni soyler ve onun onayini alir. Eger 6nceki sefer hesabi kendi
odemigse ve bu sefer arkadasi “ben 6deyecegim” diye 1srar
ediyorsa buna karg1 gelmez.

Ahlakl kisi israftan kaginir. Burak ve Kerim ayni sitede
oturmaktadir ve yaklagik S km mesafede bulunan bir yerde
her hafta toplantiya katilmaktadirlar. Burak, toplant: 6ncesi
Kerim'i arayarak, “toplantiya ayr1 ayr1 gidip yakat israfi yapma-
yalim, toplantiya beraber gidelim” der fakat Kerim bu konuda
isteksiz davranir. Burak, ahlakli oldugu i¢in, Kerim ise ahlaki
zeka sahibi oldugu igin bu sekilde davranmaktadir.
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Nasil m1?

Burak ahlaklidir ¢iinkii yakit tasarrufu yapmaya ¢alismak-
tadir. Kerim ise Burak’in toplantiya zamaninda gitme konu-
sunda hassas davranmadigini ve beraber gitmeye calistiklart
zaman Burak’tan kaynaklanan nedenlerle toplantiya hep ge¢
kaldiklarini fark etmigtir. Kerim igin toplantiya zamaninda git-
mek, 5 km’lik mesafede saglanacak yakat tasarrufundan daha
onemlidir ve bu sebeple toplantiya ayr1 gitmeyi tercih eder.

Ahlakli kisi merhametlidir, zor durumdaki kisilere yar-
dim eder. Ahlakl: bir {iniversite hocasi olan Murat, bir dersi
gegmek konusunda kendisinden yardim isteyen bir 6grenciyi
dinler ve 6grencinin gergekten negatif olan durumundan etki-
lenir. Ona fazla not vererek dersten ge¢mesini saglar. Zor du-
rumda bir 6grenciye merhamet duygusuyla yardim ettigi igin
vicdani bir mutluluk duyar. Ahlaki zekas: yiiksek olan Melek
Hoca ise benzer durumda bir 6grenciyi dinler, ona duydugu
empatiyi ifade eder ama dgrenciye fazladan not vermez. Og-
renci i¢in Gziilir ama vicdanen rahattir. Ciinkii bu 6grenciye
fazladan not vererek dersi alan diger 6grencilere haksizlik yap-
masinin miimkiin olmadiginin farkindadir.

Acima ve sefkat duygulari ile dilenen bir ¢ocuga para ver-
mek bir iyiliktir ve dolayisiyla “ahlaki” bir davranistir. Diger
yandan, “ben para verdikge zalim biiyiikler bu ¢ocugu sokaga
gondermeye devam edecek” seklinde diisiinerek para verme-
meyi tercih etmek “ahlaki zeka” kapsaminda bir tavirdur.

Ahlakli kisi a1k sézliidiir. Cemal bir ise bagvurmustur. Th-
san ve Hasan ise hem patronla hem de Cemal’le tanigmakta-
dir. Patron, 6nce Thsan’a sonra Hasana Cemal’i sorar. Thsan,
Cemal'in isle ilgili 6zelliklerini ve yeteneklerini patrona taraf-
s1z bir gozle anlatmaya galigir. Patronun bir fanatik futbol ta-
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raftar1 olarak A takimindan nefret ettigini ve A takimu taraftar-
larindan da hoslanmadigini bilmektedir. Bu yiizden Cemal’i
anlatirken sosyal ozellikleri arasinda, Cemal’in A takimini
tuttugundan bahsetmez. Eger bahsederse patronun bundan
olumsuz etkileneceginden endise eder. Bu tavir Thsan'in yiik-
sek ahlaki zek4sindan kaynaklanmaktadir. Hasan ise “ben agik
sozliiytim” diye distinerek A takimi taraftarligi dahil olmak
tizere Cemal ile ilgili bildigi her seyi hicbir filtreden gegirme-
den patrona anlatur.

Eren toplantilara zamaninda katilmasiyla taninmaktadir. Bir
giin yine 6nemli bir toplantiya katilmak igin Istanbul trafiginde
yola ¢ikar. Bu saatlerde bu istikamette trafik normalde sikigik
olmamakla birlikte bir kaza nedeniyle trafikte cok zaman kay-
beder. Trafik rahatladiginda saate bakar, toplantiya ge¢ kalma-
mak igin yolun geriye kalan kisminda gaza yiiklenir, hiz limit-
lerini asar ve kavsaklarda kirmizi 151k dinlemeden geger. Eren’in
toplantiya ge¢ kalmamak istemesi ahlaki bir davranis olarak go-
riilebilir ama eger Eren’in ahlaki zekés: yiiksek olsaydi, kendisi-
nin ve bagkalarinin giivenligini tehlikeye diisiirecek sekilde arag
kullanmak yerine toplantrya biraz ge¢ kalmay: tercih ederdi.

Fatih Bey algakgoniilli kisiligi ile taninirdi. Bir giin bakan
miistesar1 oldu ve makamma onu okul yillarindan taniyan
dostlar1 geldiginde, “miistesar olmug da havaya girmis” derler
endisesi ile misafirlerine ¢ikolata ve ¢ay ikramini bizzat kendi-
si yapti. Makam koltugu yerine onlarin yanina oturdu. Ayhan
Bey ise bakanlikta genel miidiirdii ama Fatih Bey’e gore daha
yiiksek bir ahlaki zekaya sahip oldugu i¢in makaminda onu zi-
yarete gelenlere sekreteri vasitasiyla ikram yaparak makamin
haysiyetini korurken, evine gelen misafirlere bizzat kendisi
ikramda bulunuyordu.
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Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi dekani isletme bolii-
miine bolim bagkan: atayacaktir. Bolumdeki 6gretim tiyele-
rinden segimle aday belirlemelerini ister. Boliimde yapilan
se¢imde Ali Hoca 7 oy, Bekir Hoca 6 oy alir. Dekan, Bekir Ho-
canin daha bagarili bir béliim bagkani olacagina inanmasina
ragmen boéliimdeki hocalarin tercihine saygi duymaliyim diye
dusinerek Ali Hoca’y1 bolim bagkani olarak atar. Mithendis-
lik fakiiltesi dekani, ingaat mithendisligi boliimiinde yapilan
benzer bir se¢im sonrasi 12 oy alan Abdullah Hoca yerine 10
oy alan Teoman Hoca’y1 bolim bagkani olarak atar. Mithen-
dislik dekani ahlaki zekasini kullanmig ve Teoman Hocanin
daha bagarili olacag: inancinda oldugu igin yetkisini kullana-
rak onu atamugtir. Ona gére dogru kisinin atanmasi, iki oy far-
kindan daha 6nemlidir.

Ahlakli ve prensipli olma konusunda iddiali olan baz
kisiler, dogrularin mutlak oldugunu diisiiniir ve buna gore
hareket ederler. Halbuki sartlarin degismesi ile bircok dog-
ru, yanlis oluverir. Universitede verdigim bazi derslerde sinif
¢ok kalabalik olur. Bu durumda 6grencilerin derse geg gir-
melerine ve birbirleri ile konugmalarina izin vermem. Dersin
“yolgecen hanina doniismemesi” ve “bir ugultu esliginde is-
lenmemesi” i¢in bu kurallar1 uygulamak sarttir. Diger taraf-
tan az sayida 6grencinin aldig1 se¢meli bir derste 6grencilerin
nadiren derse geg gelmelerine ve ders sirasinda gogunlukla
anlatilan konu ile ilgili birbirleriyle konusmalarina tolerans
gosteririm.

Kalabalik sinif igin “dogru” olan bir kural, kalabalik olma-
yan sinuf i¢in bir anda “yanlis” olabilir. Ahlaki zeka, zamanin
ve sartlarin degismesi ile dogrularin nasil degismesi gerektigi-
nin farkinda olmak ve buna gore davranmaktir.
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S6z, hal ve hareket yalin olarak degil, iginde bulunulan du-
rumda doguracag muhtemel sonuglara gore degerlendirilir.

Ahlaki zekida esas, halin geregine uygun hareket etmek-
tir. Dogru bilinen dogrular1 halin geregini dikkate almadan
yapmak ezberciliktir ve akil ve muhakeme yoksunlugunu gos-
terir. Ornegin kisginin her séyledigi dogru olmalidir, ama her
dogruyu her yerde soylemesi dogru degildir. Bu ayrimi ancak
ahlaki zeka sahibi olanlar yapabilirler. Dogru bir seyi, yanlis
bir ortamda s6ylemek yanlistir. Her dogruyu her ortamda pat
diye soyleyerek baltayi taga vuran dogrucu Melahat, “ahlakli”
biri olabilir; ama ahlaki zekas: parlak degildir.

Ttim bu 6rneklerde ahlaki zekali davranis, dogru zamanda,
dogru nedenle, dogru seyi yapmak olarak karsimiza ¢tkmak-
tadir. Ahlaki zekddan yoksun olan ama yine de ahlaki olarak
degerlendirilebilecek davranis seklinde ise yapilan sey dogru
gibi goriinmektedir ama ya zamanlamasi yanhstir ya nedeni
yanlistir ya da yanlis sonuglar dogurabilecek niteliktedir.

Ahlaki davranigla ahlaki zekali davranig arasindaki farklari or-
taya koyan ¢ok sayida 6rnek, kitap boyunca karsimiza ¢ikacak.

Ahlaki kalkinma

Gelismis iilke olmak sadece tilkenin toplam ekonomik bii-
yukligi, kisi bagina diisen milli geliri, askeri giicii, bireylerin
cebindeki paranin miktari, oturduklar1 evin biyiikligi veya
kullandiklar1 arabanin markas: ile ilgili degildir. Bir tilkenin
giicii ve degeri o tilke vatandaglarinin kalitesi yani ahlaki zeka
seviyesi ile ilgilidir.

Herkes ekonomik olarak daha fazla nasil ilerleriz diye di-
suniiyor, tartistyor. Halbuki tilkemizde toplumsal ve sosyal
zeminlerdeki sevgi, saygi ve ahlaki giiglendirecek hamle ve re-
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formlara da ¢ok ciddi ihtiyag var. Daha yasanabilir, daha me-
deni, daha saygili, daha diizenli bir toplumsal ve sosyal yapiy:
inga etmeliyiz.

Ekonomik kalkinmayla es zamanl olarak ahlaki kalkinma
i¢in hem bireyler hem de kamu otoritesi olarak elimizden ge-
len her seyi yapmaliy1z.

Ahlaki zekdmiz1 hep beraber yiikseltmeliyiz.
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NEDEN AHLAKI ZEKA?

Ahlaki davranista “dogru neden” esastir

Kanada'da universitede bir ders veriyordum. Ara sinavdan
sonra isteyen 6grenciler belirledigim zaman diliminde ofisi-
me gelip sinav kigitlarina bakiyorlardi. Amag, 6grencilerin si-
navda yaptiklar1 hatalari gérmeleri ve notlandirmada bir hata
olduysa diizeltilmesiydi. Eger 6grenciye sinav kagidinda bir
seyleri gormedigim igin eksik not vermigsem diizeltiyordum
ama bu ¢ok nadiren oluyordu. Ogrencilerden Serena, sinav
kagidin1 inceledikten sonra cevaplarin puanlarini toplarken
hata yaptigimi soyledi. Kigidi elinden aldim ve baktim. Sere-
nanin notu 87 idi ve siuftaki en yiiksek notlardan birisiydi.
Dikkatle notunu tekrar hesapladim ve 77 buldum. Sagirmus-
tim. Notun yiikselecegini beklerken 10 puan diigmiistii. Se-
rena’ya dondim ve “Senin notun 77 olacak” dedim. “Yanlis
toplayarak bana 10 puan fazla vermigsiniz” dedi. Kendisine
bu ahlaki zekas: yiiksek davranisi igin tesekkiir ettim. Icimden
bu dirastligi igin ona yine de 87 mi versem diye diisiindim
ama hemen vazgectim. Zaten Serena’nin da boyle bir beklen-
tisi yoktu. Universite dgrencileri arasinda notunun yanliglikla
fazla hesaplandigini goriip de bunu diizeltmek isteyen 6gren-
cilere normalde rastlamazsiniz. Serena’nin davraniginin ¢ok

istisnai oldugunu kayda ge¢irmek lazim.
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TV’de bir tenis magi izliyordum. Bir yari final mag1 oyna-
niyordu ve mag basa bag gidiyordu. Magin sonlarinda hakem
fahig bir hata yaparak iceriye diisen bir topa “disarida” dedi.
Topu karg1 sahanin i¢ine gonderen ama hakem kararryla mag-
dur edilen tenis¢i hakeme “it is not even close to the line -
gizgiye yakin bile degil” diye itiraz etti ama sonug degismedi.
Magdur tenis¢inin morali bozuldu ve sonraki oyunla magi
kaybetti. TV’de yorum yapan Amerikali eski tenis¢iye spiker
sordu: “Magdur olan tenisginin rakibi, topun igeriye diistugi-
ni gérmistir ama hakeme soyleyip sayy1 rakibine vermedi.
Sen olsan hakeme topun igeri diistiiglinii soyler miydin?” Eski
tenis¢inin cevabi su oldu. “Hayir, magin boyle kritik bir anin-
da soylemezdim.” Demek istedigi su: “Mag1 kaybetmeme ne-
den olabilecek bir diiriistligii benden bekleyemezsiniz. Kritik
olmayan bir sayida belki diiristlik yapardim.”

Galatasaray ile Besiktagin kargilagtig1 futbol magi sirasin-
da hakem yanlglikla korner yerine aut karari verince, Gala-
tasaray’in defans oyuncusu Semih, hakemin sormasi tizerine
topun kendisinden ¢iktigini itiraf etti. Hakem de kararini de-
gistirdi ve korner verdi. Magtan sonra hem Galatasarayli hem
de Begiktagli herkes Semih’i tebrik etti. Sonug olarak bu; ma-
¢in sonucunu etkilemeyen bir centilmenlikti. Penalt: gibi kri-
tik bir pozisyonda benzer bir centilmenlik yapan sporcuya ise
pek rastlanmaz.

Kanada'daki iiniversite 6grencisi Serenanin, bir 6grenci
i¢in her zaman kritik olan not konusundaki dogru davranigini
tamamen diiriistlitk ilkesi geregi ortaya koymasi, ahlaki zeka
kapsamina tamamen uymaktadir. Diger taraftan bir sporcu-
nun kendisi ve takimu i¢in negatif sonuglar olmamas sartiyla
daristlik gostermesi ahlaki zekési yetersiz bir davranis olarak
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karsimiza ¢ikmaktadir. Ahlaki zekas: oldukea disiik olan bazi
sporcularin ise her pozisyonda hakemi ve rakiplerini aldatma-
ya ¢alistigin goriiriiz.

Bazen insanlar diirtist olmay: ahlaki nedenlerle degil de
amaglarina ulasmak i¢in en dogru metot oldugunu disiin-
dikleri igin segebiliyorlar. Amerikada bulundugum alt1 yil
boyunca bir tane park cezasini saymazsam hig trafik cezasi
almadim. Ama memleketten olan arkadaglarimin ¢ogu zaman
zaman ceza alirlardi. Muzaffer, sehir i¢inde hiz limitini agmug
ve radara yakalanarak trafik cezas1 almisti. Cezay1 6deyebilir
veya mahkemeye giderek hikime derdini anlatip cezadan kur-
tulmaya caligabilirdi. Cezay1 6dememek i¢in trafik cezalarina
bakan mahkemeye gitmeye karar verdi. Beraber gittik. Mah-
keme salonunda ¢ok sayida kisi vardi. Hepsi de trafik cezasi
nedeniyle solugu mahkemede almist1.

Siras1 gelen hakimin kargisina gegiyor, hdkim “su¢lu mu-
sun” diye soruyor ve hemen herkes “evet sucluyum” diyerek
sonra agiklama yapiyordu. Hakim, bityiik cogunlugun cezasini
ya iptal ediyor ya da 6nemli 6l¢iide azaltryordu. Yiiksek hizdan
ceza alan bir bayan siiriici hakimin sorusuna “guilty with exp-
lanation - sugluyum ama agiklamam var” diye cevap verince
héakim giilimseyerek, “soyle bakalim agiklaman neymis” dedi.
Bayan, yokus asag1 oldugu i¢in aracin hizlandigini ve hiz limi-
tini agtigin1 soyledi. Agiklama, 6devini yapmayan 6grencilerin
yaygin olarak kullandiklar1 mazeretlerden birine benziyordu ve
hakim daha 6nce duymadigs bir agiklama beklerken bunu du-
yunca giillmekten kendini alamamigti. Hakim, bayanin cezasin
yartya indirdi. Bayan mutlu sekilde oradan ayrildi.

Sira Muzaffer’e gelince hikimin “suglu musun?” soru-
suna, “hayir degilim” diye cevap verdi. Hakim, cezay1 yazan
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polis memurunun da bulunmasi i¢in Muzaffer’in durusma-
sin1 bagka bir tarihe erteledi. Muzaffer, bunu beklemiyordu.
Sugsuzum diyecek, agiklama yapacak ve hakim cezasin sile-
cek seklinde bir beklenti ile gelmisti. Halbuki diger kisiler gibi
“sugluyum” dese ve yabanci bir 6grenci oldugunu séyleyerek
cezasinin affini istese biiyiik ihtimalle hakim cezasini silecekti.

Bu mahkeme salonunda diiriist olmak en iyi strateji idi ve
bunu bilenler karsiligini cezasinin affi veya indirimi ile alryor-
du. Salondaki kisilerden bazilar1 hikime yalan soylediklerin-
de cezalarinin affedilecegini bilselerdi duristliik yerine yalan
soylemeyi tercih ederlerdi. Bu kisilerin diristligi dogru
nedene dayanmadigs igin ahlaki zekd kapsaminda degerlen-
dirilemez.

Olay yasandiginda ilkokula giden oglumun bir haftada bil-
gisayarda oynayabilecegi oyun siiresi sinirliydi. O hafta onu
oyun oynarken biraz fazla gormiistiim ve kendisine kag saat
oynadigini sordum. Biraz diisiindii ve izin verilen siireyi as-
t1igin1 soyledi. Ben de siireyi astig1 igin gelecek haftaya kadar
oynayamayacagini soyledim. Bu kararima sagirmus bir eda ile
“Ben sana dogru cevabi verdim, bu diristligimi 6dillendir-
meli ve bana bir saat daha ilave zaman vermelisin.” dedi. Ben
de “Eger ilave zaman alirim beklentisi ile duriist davrandrysan,
bunun kiymeti olmaz” dedim ve ekledim: “Dogruyu sdyleme-
lisin ve sonucuna razi olmalisin. Diiriist olmak bir taktik degil,
icten gelen bir davranistir”

Bir cuma giinii namaza gittigimde baz1 kisilerin ayakkabi-
larin1 hali iizerine biraktiklarini gérdiim. Insanlarin ¢orapla-
riyla bastig1 yere ayakkabi birakilmasi temizlik esaslarina ay-
kirrydi. Bu goriintii bazilarinin caminin temizligi konusunda

endise duymasina neden olabilir ve onlar1 camiden sogutabi-
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lirdi. Hali tizerinde olan ayakkabilar1 alarak hali digina ¢ikar-
dim. lyi bir sey yaptigimu diisiinityordum. Caminin iist katina
¢itkip namaza baglayinca yaptigim davranigi tekrar diigiindiim
ve disinme stirem arttik¢a pismanhk duymaya bagladim.
Ayakkabilarini hali iizerine koyan kisiler muhtemelen giinlik
namazlarini kilmayan, ancak haftada bir cuma namazina gelen
tiplerdi. Camiye sik gelmedikleri igin cami adabi ve ayakkab1
diizeni gibi konularda tecriibesizlerdi. Bu kisiler, namaz sonra-
s1 ayakkabilarini biraktiklari yerde bulamayip aramak zorunda
kaldiklarinda, camiye olan muhabbetleri zarar gorebilir ve bir
sonraki cumaya gelme konusunda isteksizlik olusabilirdi. Ben
ayakkabilarin yerini degistirerek cami temizligine katkida bu-
lunmugstum ama belki de camiyle irtibati zaten zayif olan kisi-
lerin camiden sogumalarina neden olmustum. Ahlaki zekés:
¢ok da yiiksek olmayan bir davranigt: benimkisi.

Biraz daha diistiniince ayakkabilarin yerini degistirme ey-
lemimde camiyi temiz tutma amacinin yaninda ayakkabilarini
haliya birakanlara duydugum kizginligin da rol oynamis ola-
bilecegini hissettim. Kisisel hislerin rol oynadigi ve muhtemel
negatif sonuglarin hesaba katilmadig1 bir davranigin ahlaki
zeka katsayisinin diisiik oldugu séylenebilir.

Ahlaki zek4 neden gereklidir?

Ahlaki zeka sahibi olmak iyi bir baba, iyi bir evlat, iyi bir
dost, iyi bir vatandas ve yaraticiya iyi bir kul olmak demektir.
Kisinin kendisiyle ve cevresiyle barisik olmasi ahlaki zeka ile
miimkiindiir. Iki cihan saadetinin anahtaridir ahlaki zeka. In-
sanin vicdanin anayasasina yani yaratiliga uygun yasamasidir.
Anne ve babanin kendilerinden sonra birakacag: en degerli
miras, ahlaki zeka sahibi ¢ocuklaridir.
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Ahlaki zekés: agik olmayan kisi makamini, parasini, ko-
numunu kaybedince kendini boslukta bulur. Artik onun i¢in
hayatin anlami kalmamugtir. Bazilar1 depresyona bile girerler.
Kendisini kalic1 olan ahlaki degerlerle degil de makamuyla,
konumuyla, parasiyla tarif eden ve i¢ diinyasini bu gegici me-
talarin cogkusu ile dolduran kigilerin mukadder akibetidir bu.
Halbuki saglam bir karakterin insana kattig1 degeri ne para ne
de makam verebilir.

Boyle insanlara makam sahibi iken ilgi ve iltifat gok olur.
Devaml etraflar1 insanlarla ¢evrilidir. Bu kisilere yapilan ilti-
fatlar kisiye degil makaminadir. Hatta o makamdan elde edile-
cek menfaate iltifat edilmektedir. Ama makam gidince etrafta
kimsecikler kalmaz.

Bir tiniversitede akademisyen olarak ¢alisan Aysel Hoca,
gordugi bazi kritik iyiliklerden dolay: rektoriine minnettard.
Rektore saygida kusur etmez, ondan hep 6vgiiyle bahseder-
di. Gérev donemi sona erince “bazilarinin gozlemlerine gore”
rektor yeni konumunu kabulde zorlanmugsti. Eskisine gore
daha sinirli ve agresif olmustu. Aysel Hoca eski rektorle ara
sira karsilagiyor ve her seferinde rektérden beklemedigi tarz-
da nezaket dig1 bir muameleye maruz kaliyordu. Bu duruma
sahit olan bir arkadag1 Aysel Hocaya “Neden tepki gostermi-
yorsun, ona hak ettigi cevaplar1 vermiyorsun” dediginde Aysel
hanim §oyle karsilik verdi: “Rektor iken ona hep saygili dav-
randim. Makamdayken ona saygili davranan, makam gidince
saygl gostermeyen birisi olmak istemem. Hem rektor zor bir
zamanimda bana sahip ¢ikt1. Vefaya 6nem veren bir insanim
ve hala ona minnettarim. Bugiinki tavirlariyla o benim saygi-
m1 hak etmiyor olabilir ama benim karakterim de ona saygi-
sizlik yapmayi hak etmiyor.”
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