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Sunus

Ticari isletmeler hedeflerine ulasabilmek icin kendilerine
tahsis olunan sermayeyi en efektif bir bicimde kullanmak zo-
rundadirlar. Bu zorunluluk hedeflenen karliliga ulasabilmek ve
faaliyette bulunulan piyasada bulunan rakip firmalarla strdu-
rulebilir bir rekabet kapasitesini yakalamak icin elzemdir. Dola-
yisiyla strdurulebilir karlilik ve rekabet kabiliyetine sahip olabil-
mek icin gelir arttirici politikalarin yani sira maliyet/gider azaltici
tedbirlerin de es anli olarak uygulanmas: gereklidir.

Gider azaltici politikalar mevcut giderlerin daha efektif yéne-
tilmesini gerektirirken ayni zamanda potansiyel maliyetlerin de
yonetilmesi suretiyle maliyet minimizasyonuna ulasilmasi gerek-
mektedir. Potansiyel maliyetleri ortaya ¢cikaran unsurlar calisan-
larin bilgisinin yetersizligi, yaklasim farkliliklar: gibi hususlardir.
Bilgi yetersizligine dayali eksiklikler egitim yoluyla giderilebilir-
ken yaklasim farkliliklarindan kaynaklanan sorunlarin gideril-
mesinde uygulanacak yontem ise stlirecte yer alan organlarin ka-
rar ve yorumlarini izlemek ve i¢csellestirmektir.

Bu baglamda “Isveren Lehine Yargi Kararlar1” adli calisma
cok 6nemli bir boslugu doldurmaktadir. Alaninda uzman kisiler
olan Dr. Fahrettin YAHSI ve Umut CIRAY tarafindan cok sayida
Yargitay karar: arasindan derlenen ve bu calismaya konu edilen
yargi kararlari, isverenler acisindan adeta bir el feneri niteligin-
dedir.



6 Fahrettin Yahgsi / Umut Ciray

Kitabin hazirlanmasinda, isveren lehine olan Hukuk Genel
Kurulu, Yargitay 7.Hukuk, 9. Hukuk,10.Hukuk ,21.Hukuk ve
22. Hukuk Dairelerinin, yakin tarihli emsal ictihatlar1 incelene-
rek bu eser kaleme alinmistir.

Bu calismanin tlke kalkinmasina buyuk katkilar sunan ku-
rumlariniza fayda saglamasi dileklerimizle...

Umut CIRAY Dr. Fahrettin YAHSI
E.SGK Miifettisi Ogretim Uyesi
Is ve Sosyal Giivenlik Uzmani



ISVEREN LEHINE OLAN YARGITAY ICTIHATLARI

Kitabin inceleme konusu, i§veren lehine olan Hukuk Genel Kurulu,
Yargitay 7.Hukuk, 9. Hukuk,10.Hukuk ,21.Hukuk ve 22. Hukuk Dai-
relerinin, yakin tarihli emsal igtihatlaridir. Ulkemizde adli mercilere
intikal eden davalarin buyik bir gogunlugu is iligkisinden dogan
uyusmazlhiklar teskil ettiginden, duyulan ihtiya¢ ve talepler dikkate
alinarak bu eser kaleme alinmistir.






INDEKS

TAHSIS EDILEN ARACIN ALKOLLU OLARAK KULLANILMASI-HAKLI
NEDEN

KENDISINE AIT ARACI ALKOLLU OLARAK KULLANMA NEDENIYLE
EHLIYETINE GECICi OLARAK EL KONULMA-ZORLAYICI NEDEN

ALT ISVEREN iSCISININ TOPLU iS SOZLESMESINDEN YARARLANA-
MAMASI

ALT ISVERENLERDE ARA VERMEDEN CALISMAK
ASGARI GEGIM iNDIRIMi-UCRET

BASKA ISCILERI AYARTMA-HAKLI NEDEN

AZAMIi SURELI IS SOZLESMES]

BELIRSIZ SURELI SOZLESMEDE BAKIYE SURE UCRETI

iS AKDININ iISVEREN TARAFINDAN SURESINDEN ONCE FESHi HA-
LINDE BAKIYE SURE UCRETININ HESABINDA DIGER ISTEN ELDE
EDILEN GELIRLERIN MAHSUBU

10- ISCI FESIHLERINDE BAKIYE SURE UCRETI OLMAZ.

11-

BAKIYE SURE UCRETINDEN MASRAF VE GIDERLERIN MAHSUP
EDILMESI

12- BAKIYE SURE UCRETI HESABINDA ISCININ YENI iS BULABILME M-

KANI

13- BAKIYE SURE UCRETINDEN ELDE EDILEN GELIRLERIN MAHSUP

EDILMESI

14- BELIRLI SURELI IS SOZLESMESI-ISE IADE

15- BELIRLI SURELI IS SOZLESMESI-KIDEM TAZMINATI
16- BELIRLI SURELI IS SOZLESMESI-IHBARTAZMINATI
17- BILGISAYARIN VE E-POSTANIN DENETLENMESI



18- ISYERINDEKI BILGISAYARIN CINSEL TACiZDE KULLANILMASI-DOG-
RULUK VE BAGLILIK KURALININ iHLALI

19- BILIRKISININ TARAFSIZ OLMASI, BILIRKISININ REDDI

20- ISYERINDE CALISAN BASKA BIR iISCIDEN BORG PARA ALMAK-GE-
CERLI NEDEN

Cc

21- MEMURIYETE GECIS NEDENIYLE CEZAI SART

22- HAKLI NEDENLE FESHEDEN CEZAIl SART ISTEYEMEZ.

23- ISCININ SURESINDEN ONCE IS AKDINi FESHI-CEZAI SART
24- BASKA BIR ISCIYE CINSEL TACIiZ-HAKLI NEDEN

25- KADIN ISCIYE CINSEL TACIiZDE BULUNMA-HAKLI NEDEN

26- AYNI YARDIMIN NAKDi YARDIMLA DEGISTIRILMESI-GALISMA KO-
SULLARINDA ESASLI DEGISIKLIK-YONETIM HAKKI

¢

27- ISYERININ KAPANMASI SONRASI BASKA BIR ISYERINDE GOREV-
LENDIRME--CALISMA KOSULLARINDA ESASLI DEGISIKLIK

28- GALISMA KOSULLARINDA ESASLI DEGISIKLIK YAPMA HAKKI

29- ISCIYE YENI iS SOZLESMESI IMZALATILMASI-GALISMA KOSULLA-
RININ AGIRLASTIRILMASI

30- CALISMA KOSULLARININ AGIRLASMASI, ANCAK 6 iS GUNU ICERI-
SINDE FESIH NEDENI YAPILABILIR

D

31- MSN UZERINDEN iSVEREN HAKKINDA DEDIKODUYU ASAN SOZLER
SARFETME-HAKLI FESIH

32- DEDIKODUNUN SATASMA NITELIGINE ULASIP-ULASMAMASI

33- CUMARTESI GUNU DEVAMSIZLIK YAPMA-HAKLI NEDEN

34- ARDI ARDINA iKi GUN DEVAMSIZLIK YAPMA-HAKLI NEDEN

35- TATIL GUNUNU TAKIP EDEN iKi DEFA DEVAMSIZLIK-HAKLI NEDEN



36- BIRAYDA FARKLI GUNLERDE 3 GUN iSE DEVAMSIZLIK-HAKLI NEDEN
37- SOZLU iZIN ALMAK-DEVAMSIZLIK-HAKLI NEDEN

38- 9 GUNE GIKARILAN BAYRAM IZINLERI-DEVAMSIZLIK-HAKLI NEDEN
39- CENAZE iZNiI-MAKUL SURE-DEVAMSIZLIK-HAKLI NEDEN

40- YAKINININ DUGUNUNE GITMEK SURETIYLE iZIN ALMADAN ARD
ARDA 3 GUN DEVAMSIZLIK YAPMAK -HAKLI NEDEN

41- DEVAMSIZLIGIN MAZERETE DAYALI OLDUGUNU iSCi KANITLAMALIDIR

42- AILE FERTLERINDEN BIRININ SAGLIK PROBLEMi NEDENIYLE DE-
VAMSIZLIK

43- iSIN DOGRU YAPILMASI YONUNDE iSVERENIN UYARIDA BULUNMA-
SI-DEVAMSIZLIK-HAKLI NEDEN

44- HAFTA TATILI VE TURKIYE DEKI DiNi BAYRAMLARIN CALISILAN YA-
BANCI ULKEDE DE TATIL OLMASI

45- DiSIPLIN YADA PERSONEL YONETMELIGINDE HAKLI NEDEN SAYMA

46- DOGRULUK VE BAGLILIK KURALINI IHLAL DE ZARARIN DOGMAMIS
OLMASI

47- SATISA SUNULAN URUNLERIN INDIRIME GIRiP KENDILERI TARAFIN-
DAN ALINMASI iGIN MUSTERIDEN SAKLAMAK-DOGRULUK VE BAG-
LILIK KURALININ [HLALI

48- KENDINE AIT MAMULLERI, CALISTIGI iISYERINDE SATMAK-DOGRU-
LUK VE BAGLILIK KURALININ iHLALI

49- ISYERINE AIT MALZEMENIN MUSTERIYE UCRETSIZ YARARLANDI-
RILMASI-DOGRULUK VE BAGLILIK KURALININ iHLALI

50- ISVERENIN EKONOMIK GUVENLIGI VE TICARI ITIBARININ SARSIL-
MASI-DOGRULUK VE BAGLILIK KURALININ iHLALI

51- SATIS YAPMIS GiBi GOSTERME-DOGRULUK VE BAGLILIK KURALI-
NIN IHLALI

52- ISYERI GIRIS KARTININ BASKASINA VERILEREK BASTIRILMASI-DOG-
RULUK VE BAGLILIK KURALININ iHLALI-HAKLI NEDEN

53- ISYERINE GIRIS CIKISLARDA HILE YAPMAK-DOGRULUK VE BAGLI-
LIK KURALININ iHLALI-HAKLI NEDEN



54- ISYERINDE DIGER iISCILERE KORSAN CD SATMASI-DOGRULUK VE
BAGLILIK KURALININ iHLALI

55- ZIYARETE GITMEDIGI HALDE ZIYARET ETMiS GiBI RAPOR DUZEN-
LEMEK-DOGRULUK VE BAGLILIK KURALININ iHLALI

56- KASA ACIGINI KAPATMAK iGIN DUSUK BEDEL FATURA DUZENLEN-
MESI -DOGRULUK VE BAGLILIK KURALININ iHLALI

E
57- EGITIM GIDERININ iSCIYE RUCU EDILMES]

58- EHLIYETINE ELKONULMASINI iSVERENDEN SAKLAYARAK iSYERINE
AIT ARACI KULLANMA-HAKLI NEDEN

59- YONETICISINE KARSI ELESTIRI SINIRLARINI ASAN SOZLER SAR-
FETME-GEGCERLI NEDEN

60- EMEKLILIK YASAL SARTLARINDA HATA YAPARAK ISYERINDEN AY-
RILMAK

61- EMEKLILIK HAKKININ KOTUYE KULLANILMASI

62- EMEKLILIK NEDENIYLE AYRILMADAN ONCE BASKA YERDE CALIS-
MAK UZERE ANLASMAK

63- EMEKLILIK NEDENIYLE KIDEM TAZMINATINDA FAIZ, SGK YAZISININ
ISVERENE VERILMESIYLE BASLAR

64- EMEKLILIK DURUMU VEYA YAS SINIRI-GECERLI NEDEN

65- YASA BAGLI EMEKLILIK SONRASI CALISMADA IHBAR TAZMINATI
66- EMSAL UCRET ARASTIRMASI

67- CALISANLAR ARASINDAKI UCRET FARKLILIGI-ESITLIK ILKESI

68- AYNI KONUMDA OLMAYANLARA YAPILAN ODEME- ESITLIK ILKESI
69- EVLENME NEDENIYLE FESIH

F

70- FASILALI CALISMADA TAZMINAT ODEMELERI.

71- FASILALI CALISMADA ILK DONEMIN IKALE ILE TASFIYESI
72- FAZLA GALISMADA TAKDIRI INDIRIM



73- FAZLA GALISMADA UST DUZEY YONETICI

74- FAZLA GALISMADA PUANTAJ KAYDI

75- FAZLA GALISMA UCRETININ BORDROLARDA TAHAKKUK ETTIRILMESI
76- FAZLA GALISMA UCRETININ AYLIK UCRETIN ICINDE SAYILMASI
77- FAZLA MESAIDE YILLIK iZINLERIN DISLANMASI

78- FAZLA MESAI-PARCA BASI UCRET.

79- FAZLA MESAI-PRIMLE CALISAN ISCI

80- FAZLA MESAIDE ARA DINLENME SURELERI

81- AVM DE Ki ISYERLERI iCIN FAZLA MESAI TESPITI]

82- SERVISTE GEGEN SURE FAZLA MESAIDEN SAYILMAZ

83- EGITIMDE GECEN SURELER FAZLA MESAIDEN SAYILMAZ.

84- ZORUNLU NEDENLERLE FAZLA GALISMA YAPMA

85- FAZLA MESAIDE HUSUMETLI TANIK ANLATIMLAR]

86- ISYERINDE CALISMAYAN TANIK-FAZLA MESAI

87- TANIKLARLA AYNI SUBE DE BIRLIKTE CALISILAN DONEMLE SINIRLI
FAZLA MESAi HESAPLAMASI

88- DAVACI TANIGININ iSGIYE FAZLA MESAiI ODENDIGINi BEYAN ETME-
Si-DAVACI ASILIN iISTICVAPI(DINLENILMESI)

89- FAZLA SURELERLE GALISMA

90- BIRDEN FAZLA IHTARNAME CEKILDIGINDE iLK FESIH BILDIRIMINE
GORE DEGERLENDIRME YAPILIR

91- FESiH HAKKINI ORTADAN KALDIRAN SOZLESME HUKMU GEGERSIZDIR

G
92- ISYERINE GEG GELME-ERKEN CIKMA-GECERLI NEDEN
93- BASKA BIR ISCIYLE EVLILIK DISI iLISKI-GEGERLI NEDEN

94- ISCIYE MESAI DISINDA MAKUL ILETiSIM ARACLARIYLA ULASILAMA-
MA- GECERLI NEDEN



95- DAVA ACAN BASKA BIR iISCIYE ACTIGI DAVADA KULLANMAK UZERE
iZINSiZ BELGE VERMEK-GEGERLI NEDEN

96- GENEL TATIL -TANIKLA BIRLIKTE CALISILAN SURE
97- ONAYA RAGMEN GENEL TATIL GUNLERINDE CALISMAMA-HAKLI NEDEN

98- GUVENIN KOTUYE KULLANILMASI-DOGRULUK VE BAGLILIK KURA-
LININ [HLALI

99- PIYASADAN MAL SIPARISI ALIP iSYERINDE KENDIi ADINA URETIM
YAPMAK-GUVENiI KOTUYE KULLANMAK

100- ISVERENE AiT MALZEMELERIN BASKASINA KULLANDIRILMASI-GU-
VENi KOTUYE KULLANMA

101- ALDIGI MAZOT MIKTARINI FAZLA GOSTEREREK FARKINI AL-
MAK.-GUVENIN KOTUYE KULLANILMASI

102- GUVEN ILiISKISINi ZEDELEYECEK DAVRANIS-GECERLI NEDEN

103- SAHSINA AIT PUAN KARTINI MUSTERILERE KULLANDIRMA-GUVEN
ILISKiSININ ZEDELENMESI-GECERLI NEDEN

104- GUVENLIK GOREVLISIi KIMLIK KARTINI VE CALISMA iZNiNi YENILE-
MEMEK-GECERLI NEDEN

H

105- TEBLIGATI SURESINDE VERMEYEREK-ISVERENI HACiZ TEHDIDI
ALTINDA BIRAKMAK-DOGRULUK VE BAGLILIK KURALININ iHLALI

106- ISYERINDEKI GIDA MADDESINI DISARI CIKARMAK -HAKLI NEDEN
107- HARCIRAH-TAZMINAT HESABI

108- TESPIT EDILMESINE RAGMEN HATALI URETIME DEVAM ETMEK-
DOGRULUK VE BAGLILIK KURALININ iHLALI

109- HIRSIZLIK DAVASI ZAMANASIMI NEDENIYLE DUSME KARARI-DOG-
RULUK VE BAGLILIK KURALININ [HLALI

110- HUZUR HAKKI TAZMINATA DAHILMEZ.

111- HUKMUN AGIKLANMASININ GERIYE BIRAKILMASI-DOGRULUK VE
BAGLILIK KURALININ iHLALI



112- ISCININ YAPMAKLA GOREVLI OLDUGU ODEVLERI UYARILDIGI HAL-
DE YAPMAMASI-ISRAR-AYNI EYLEM OLMASININ GEREKMEME-
SI-HAKLI NEDEN

113- UYARILARA RAGMEN SUREKLI OLARAK ISE GEG GELINMESIi VE
GOREVIN DIKKATLI YAPILMAMASI-ISRAR-HAKLI NEDEN

114- UYARILARA RAGMEN iSIN YAVASLATILARAK URETIMIN ONEMLI OL-
CUDE DUSMESINE NEDEN OLMAK-ISRAR-HAKLI NEDEN

115- DEGISTIRILEN VARDIYA SISTEMINE VE CALISMA SAATLERINE UY-
MAMAKTA ISRAR EDILMESI-HAKLI NEDEN

i

116- GECERSIZ SAYILAN FESIH ONCESIi IHBAR SURESININ KULLANDI-
RILMASI

117- RAPORLA IHBAR SURESI iCICE GECEMEZ.

118- ISCi TARAFINDAN VERILEN IHBAR SURESI YILLIK IZINLE iCICE GE-
CEBILIR

119- ISCININ IHBAR SURESINDE DEVAMSIZLIK YAPMASI

120- ISVERENIN iIHBAR TAZMINATI ISTEME HAKKI

121- FESHEDEN TARAF iHBAR TAZMINATINA HAK KAZANAMAZ.

122- YASAL SUREYi ASACAK SEKILDE KARARLASTIRILAN iIHBAR TAZ-
MINATI

123- IHBAR TAZMINATI, BILDIRIMIN YAPILDIGI TARIHE KADAR HESAP-
LANIR

124- IKALE TEKLIFININ ISCIDEN GELMESI-MAKUL YARAR.

125- ISCIDEN GELEN IKALE TEKLIFINDE SADECE KIDEM TAZMINATININ
BULUNMASI

126- ISCIDEN GELEN iKALE TEKLIFINDE KIDEM TAZMINATI TUTARININ
DUSUK GOSTERILMESI

127- FESIH TALEBININ iSCIDEN GELMESI| HALINDE iKALE ANLASMASI-
NIN GECERLILIGI



128- IKRAMIYENIN MAASA DAHIL EDILEREK ODENMESI
129- IKRAMIYENIN VARLIGININ iSPATI
130- ISCININ BASKA MAHKEMEDEKIi BEYANI - IKRAR

131- ISYERINDEKI INTERNETIN OZEL AMACLI KULLANILMASI-GECERLI
NEDEN

132- INTERNETIN ISYERINDE AMACI DISINDA KULLANILMASI-GECERLI
NEDEN

133- ISVERENIN ACIK TALIMATINA AYKIRI OLARAK CALISANIN OZEL
AMAGCLI INTERNET KULLANIMI

134- MESAI SAATLERI iGINDE INTERNETTE CINSEL SITELERE GIR-
MEK-HAKLI NEDEN

135- HAKLI SEBEP ICERMEYEN iSTIFA DILEKCESI
136- ISTIFA IRADESININ SAKATLANDIGININ iSPATI
137- ISTIFADAN VAZGECME

138- ISTIFADA BELIRTILEN SEBEPLERE BAGLILIK

139- ISTIFAYA BAGLI IHBAR SURESI iIGERISINDE EMEKLILIK DILEKGESI
VERME-FESIH SEBEBIYLE BAGLILIK

140- TAZMINATI ALMAKSIZIN ISYERINI TERKETME -iSTIFA VARSAYIMI
141- MESAJLA ISTIFA

142- IBRANAMEDE BELIRTILEN AILEVi NEDENLE iSTIFA

143- OZEL NEDENLE ISTIFA

144- MEMURIYETE GECIS NEDENIYLE ISTIFA

145- MATBU ISTIFA DILEKCESI

146- ISTIFA DILEKCELERINDEKI YAZI KARAKTERLERININ BENZESMES]
147- ISTIFANIN BASKI ALTINDA ALINMAS]

148- ISTIFA EDEN ISCININ NITELIGI VE KIDEMI

149- ISE GIRERKEN BOSA IMZA ATILARAK VERILEN iSTIFA DILEKGES]
150- ALACAGIN ODENECEGI VAADIYLE ALINAN iSTIFA DILEKCESI
151- BILDIRIMSIZ iSTIFADAN SONRA BILDIRIMLI iSTIFA VERMEK



152- ISTIFA ONAYLANMADAN iSYERINDEN AYRILMA

153- IHBAR ONELI ICERISINDE i$ ARAMA iZNiNIN VERILMEMESI
154- ILISIK KESILMESINi ISTEME-ISE BASLATMA SARTI

155- ISE IADE ON KOSUL- 6 AYLIK KIDEM

156- ISE IADE ICIN ON KOSUL OLAN 6 AYLIK CALISMA SURES]
157- ISE IADE ON KOSUL- ISVEREN VEKILI OLMAMA

158- ISE IADE DAVA ACMA SURESINDE RAPOR ALMAK

159- ISE IADE DE MAKUL YARAR KAPSAMINDA YAPILAN ODEMELERIN
IADESI

160- KIDEM VE iHBAR TAZMINATININ iSE IADE SONRASI ODENECEK
BOSTA GEGEN SURE UCRETINDEN MAHSUBU

161- ISE IADE SONRASI iSVEREN VEKILINE MURACAAT

162- ISE IADE BASVURUSUNUN, KARARIN KESINLESMESINDEN SONRA
YAPILMASI

163- ISE IADE BASVURUSUNUN, USULUNE UYGUN SEKILDE KARAR
VERILEN SIRKETE YAPILMASI

164- ISCININ SIRF ISE IADE SONUCLARINDAN YARARLANMASI ICIN
BASVURUDA BULUNMASI

165- ISE IADE DAVASI SONRASI BOSTA GEGEN SURE UCRETININ 4 AY-
DAN DAHA AZ ODENMESI

166- ISE BASLAMA BASVURUSUNUN iSVERENE USULUNE UYGUN SE-
KILDE TEBLIG EDILMESI

167- ISE IADE SONRASI iISE DAVET UZERINE iSE BASLAMAMA

168- ISE DAVETIN 1 AYLIK SURE ICERISINDE YAPILMASI YETERLIDIR
169- ISE DAVETE RAGMEN, IKi GUN ICINDE ISE BASLAMAMA

170- ISE DAVET IHTARINDA TAZMINATLARIN IADESININ iSTENMESI

171- ISE DAVET IHTARNAMESINDE BASLATILACAK ISIN ACIKLANMAMA-
SI-ISE DAVETTE SAMIMIYET

172- ISE DAVETIN 1 AYLIK SURENIN SONUNDA YAPILMASI



173- ISYERININ KAPANMASI HALINDE iSE DAVET

174- ISE DAVET SONRASI CALISMA KOSULLARININ AGIRLASMASI
175- ISE DAVET IHTARNAMESININ iSCIYE TEBLIG EDILEMEMESI
176- iS GUVENLIGININ TEHLIKEYE DUSURULMESI

177- BEKCININ DEVRIYE GOREVINi YAPMAMASI-i$ GUVENLIGINi TEHLI-
KEYE DUSURME-HAKLI NEDEN

178- i$ GUVENLIGINE YONELIK KORUYUCU MALZEMEYi TAKMAMA-GE-
CERLI NEDEN

179- i$ GUVENLIGINI TEHLIKEYE DUSURMEK -HAKLI NEDEN

180- SOFORUN EMNIYET KEMERI TAKMAMASI-i$ GUVENLIGINi TEHLI-
KEYE DUSURMEK -I$ SAGLIGI VE GUVENLIGI KURALLARINA UY-
MAMAK

181- BONE VE ELDIVEN TAKMAMA-i$ GUVENLIGININ TEHLIKEYE DUS-
MESI- HAKLI NEDEN

182- ISYERINDE BOLUM KAPATILMASI-ISLETMESEL KARAR-GECERLI
NEDEN

183- YARDIMCI iSIN ALT iSVERENE DEVRI-ISLETMESEL KARAR-GE-
CERLI NEDEN

184- ISLETMESEL NEDENLERLE FESIHTE DENETIM SURECI

185- ISLETMESEL KARARA DAYALI FESIHTE FESHIN SON CARE OLMASI
186- iS KAZASINA DAYALI TAZMINAT DAVASINDA TEDAVI MASRAFI
187- iSSiZLIK ODENEGINDEN ISVEREN DEGIL ISKUR SORUMLUDUR

K

188- MESAI SAATI ICERISINDE iSi BIRAKARAK KAHVEDE OKEY OYNA-
MAK -DOGRULUK VE BAGLILIK KURALININ iHLALI

189- ISCININ DOGRUYU SOYLEMEYIiP GUVEN ILISKISININ SARSARAK
KAHVEYE GITMESI- GECERLI NEDEN

190- ISYERININ KAPANMASINDAN SONRA DEVRALMA HALINDE SO-
RUMLULUK

191- BASKA BIR CALISAN ILE KAVGA ETME



192- KAVGANIN KiM TARAFINDAN BASLATILDIGI-KAVGA SEBEBI

193- ISTE KULLANILAN ARAC ICIN VERILEN AKARYAKIT BEDELI KIDEM
TAZMINATINA DAHIL EDILMEZ.

194- KIDEM TAZMINATI TAVANI

195- KISA GALISMA UYGULAMASI SONRASI DAVETE RAGMEN ISE GEL-
MEME-HAKLI NEDEN

196- KISA CALISMA UYGULAMASINA GORE FESIH

197- KISA CALISMA UYGULAMASI ISGIYE HAKLI FESIH IMKANI VERMEZ
198- KOTU NIYET TAZMINATI-IS GUVENCESI

199- FESHIN SIKAYET NEDENIYLE YAPILMASI-KOTU NIYET TAZMINATI

200- FESHIN SIiYASi YADA SENDIKAYA UYELIK NEDENIYLE YAPILMA-
SI-KOTU NIYET TAZMINATI

201- ISVERENIN KUFUR ETMESI-KOTU NIiYET TAZMINATI

202- SEBEPSIZ VE ESITLIGE AYKIRI FESIH-KOTU NIYET TAZMINATI

203- RAPOR SURESI SONUNDA iSE BASLATMAMA-KOTU NIYET TAZMINATI
204- i3 KAZASI SONRASI FESIH-KOTU NIYET TAZMINATI

205- YERINE BASKA iSCi ALMAK VE FESIH NEDENINDE CELISKIi-KOTU
NIYET TAZMINATI

206- SENDIKAL VE KOTU NIiYET TAZMINATLARINA AYNI ANDA HUKME-
DILEMEZ

207- ESITLIK IHLALI VE KOTU NIiYET TAZMINATLARINA AYNI ANDA HUK-
MEDILEMEZ

M

208- iISCI HAKKINDA HESAP SORUSTURMASI YAPMAK-MANEViI TAZMINAT
209- KiSILIK HAKLARININ IHLALI-MANEVi TAZMINAT

210- MESLEKI EGITiM PROGRAMLARINA KATILMAMA -GEGCERLI NEDEN
211- MOBBING-MANEVI TAZMINAT

212- YONETICININ OTORITER DAVRANISLARI-MOBBING

213- MOBBING SAYILMAYAN DAVRANISLAR



214- MUFETTIS RAPORUNUN YORUMA DAYALI OLMASI

215- MESAI SAATLERI ICERISINDE SUREKLI MSN DEN GORUSME YAPMAK

216- MUSTERININ IMZASINI TAKLIT-DOGRULUK VE BAGLILIK KURALININ
IHLALI

217- MUSTERIDEN PESIN PARA ALIP KENDI KREDI KARTINDAN CEKIM
YAPMAK- DOGRULUK VE BAGLILIK KURALININ [HLALI

218- MUSTERIYLE MUNAKASA ETME -GECERLI NEDEN

219- MUSTERIYE HAKARET-DOGRULUK VE BAGLILIK KURALININ iHLALI

220- MUSTERI ILE ISYERINDE BIRLIKTELIK YASAMAK-DOGRULUK VE
BAGLILIK KURALININ iHLALI

221- MUSTERI SIRLARINI YAYMAK-DOGRULUK VE BAGLILIK KURALININ
IHLALI

222- MUSTERI SAGLIGINI ETKILEYECEK SEKILDE BOZUK MAL SATILMA-
SI-DOGRULUK VE BAGLILIK KURALININ iHLALI

223- MUSTERIYi RAKIiP FIRMALARA YONLENDIRME-DOGRULUK VE
BAGLILIK KURALININ iHLALI

N
224- ISVERENIN NAKIL YETKISINi KULLANMASI-GECERLI NEDEN

225- CALISMA KOSULLARINDA ESASLI DEGISIKLIK-ISIN TAMAMLANMIS
OLMASI -NAKIL YETKIiSi-YOL MESAFESININ UZUNLUGU-GEGERLI
NEDEN
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226- OZEL HAYATIN iSYERINE OLUMSUZ YANSIMASI-GECERLI

227- ISCIYE TAHSIS EDILEN MASA-DOLABIN iSVEREN TARAFINDAN DE-
NETLENMESI-OZEL YASAMA MUDAHALE

P

228- PRIME ESAS GERGEK KAZANCIN TESPITINDE YAZILI DELILLE iS-
PAT KOSULU

229- GECICI NITELIKTEKI DEVAMLILIK ARZETMEYEN PRIMLER TAZMi-
NAT HESABINA DAHIL EDILMEZ



R
230- ISCININ SIK SIK RAPOR ALMASI

231- DEGISIK BRANSLARDAN COK SIK ALINAN RAPORLARIN GERCEK-
LiGi-GECERLI NEDEN

232- RAPORLU DONEMDE TATILE GITME-DOGRULUK VE BAGLILIK KU-
RALININ IHLALI

233- RAPORLU DONEMDE BASKA BIR iISYERINDE GALISMA-DOGRULUK
VE BAGLILIK KURALININ iHLALI

234- BASKA BIR ISYERINDE CALISMANIN YASAKLANMASI- REKABET
YASAGI -DOGRULUK VE BAGLILIK KURALININ iHLALI-

S

235- AYNI KONUDA FAALIYET GOSTEREN ISYERI ACMAK-SADAKAT
BORCUNUN IHLALI

236- ISCININ SAGLIK NEDENIYLE iS AKDINi FESHI-SAGLIK KURUL RA-
PORU

237- ISCININ SAGLIK NEDENIYLE IS AKDINI FESHI-SAGLIK KURUL RA-
PORU-ISYERI KOSULLARI VE SAGLIGININ TEHLIKEYE DUSMES]

238- ISYERINDE SAKAL BIRAKMA YASAGININ IHLALI-GECERLI NEDEN

239- ISCININ ISVERENE TEHDIT MESAJI GONDERMESI-SATASMA-HAKLI
NEDEN

240- BASKA BIR iSCiYi TEHDIT ETMEK-SATASMA- HAKLI NEDEN
241- BASKA BiR ISCIYE HAKARET-SATASMA- HAKLI NEDEN

242- YASADIG| PROBLEMi AMIRINE ILETMEK YERINE SATASMA-HAKLI
NEDEN

243- HAKARET ONCESI TAHRIK-SATASMA
244- iISVERENE HAKARET-SATASMA- HAKLI NEDEN
245- ASKI SURESI ICERISINDE HAKARET-SATASMA- HAKLI NEDEN

246- DARP EDEN ISCIYE ONCESINDE HAKARET EDEREK TAHRIK ET-
MEK-SATASMA- HAKLI NEDEN

247- ISYERINDE Ki SEBEPLERLE ISYERI DISINDA SATASMA-HAKLI NEDEN



248- ISYERI DISINDAN BIRILERINIi CAGIRARAK YENi SATASMA DOGUR-
MA-HAKLI NEDEN

249- BASKA BIR ISCIYE ISYERININ HUZUR VE DUZENINi BOZACAK SE-
KILDE SOZLER SARFETME- SATASMA - GECERLI NEDEN-

250- BIR ISCININ BASKA BIR CALISANA , SEREF VE NAMUSA DOKUNA-
CAK SOZ SARFETMESI-SATASMA

251- SENDIKAL NEDENLE YAPILAN FESHIN KRITERLERI
252- FESHIN SENDIKAL NEDENLE YAPILDIGININ iSPATI
253- TAZMINATLARIN SENETLE ODENMESI

254- ISYERINDE SIGARA IGMEK -GECERLI NEDEN

255- BASKA BIR ISCI HAKKINDA SOSYAL MEDYADA SATASMA NITELI-
GINDE YAZISMALAR YAPMAK

256- SULU SAKA YAPMAK VE SOSYAL MEDYADA PAYLASMAK-GEGERLI
NEDEN

257- FESIHTE MAKUL SURE

258- FESIHTE HAK DUSURUCU SURE

259- FESIHTE HAK DUSURUCU SURENIN BASLANGICI

260- SAVUNMA VERILMESI, HAK DUSURUCU SUREYi KESER.
261- FESIHTE 6 iISGUNLUK SURE

S
262- SANTAJDA BULUNMA-HAKLI NEDEN

263- SIKAYET DILEKCESINDE BELIRTILENLERLE BAGLILIK.
264- ISVERENIN SAVCILIGA SIKAYET EDILMESI-GECERLI NEDEN
265- SUPHE FESHI

T
266- TAKIPSIZLIK KARARININ HAKLI NEDENE ETKISI
267- TALEPLE BAGLILIK



268- ISYERINDE TEFECILIK YAPMAK-DOGRULUK VE BAGLILIK KURALI-
NIN IHLALI

269- MESAI SAATLERI ICERISINDE OZEL TELEFON GORUSMESI YAP-
MAK-GECERLI NEDEN

270- TOPLU i$ BIRAKMA EYLEMI-DOGRULUK VE BAGLILIK KURALININ
IHLALI

U
271- ISYERINDE UYUMAK-GEGERLI NEDEN

i
272- ZAMANASIMINA UGRAYAN UCRET-HAKLI NEDEN

273- ISCININ BORCU NEDENIYLE UCRETININ SIK SIK HACZI-GECERLI
NEDEN

274- OCRETIN MUACCEL OLMASI-HAKLI NEDEN

275- HIZMET TESPITi DAVASINDA BELIRLENEN UCRETIN ALACAK DAVA-
SINA ETKISI

Y

276- YABANCI UNSURLU IS ILISKISINDE KIDEM-IHBAR VE YILLIK iZNIN
TURK HUKUK MEVZUATINA GORE BELIRLENMESI

277- YABANCI UYRUKLU iSGININ iZIN ALMADAN CALISMASI

278- YONETICIYE YALAN SOYLEMEK-DOGRULUK VE BAGLILIK KURA-
LININ [HLALI

279- ISE GIRISTE YANILTICI BiLGi VERME-HAKLI NEDEN
280- YASA DISI iS YAVASLATMA EYLEMIi-HAKLI NEDEN

281- DAVACI TANIGININ YILLIK iZNiN KULLANILDIGI YONUNDEKI BEYA-
NI-ISTICVAP(DINLENME)

282- YILLIK iZNiN KULLANDIRILMAMASI-ISCI ACISINDAN HAKLI NEDEN
283- ISCININ iZIN ALMADAN YILLIK iZNE AYRILMASI-HAKLI NEDEN

284- YILLIK iZIN TALEP FORMUNUN ONAYLANMAMASI-DEVAMSIZLIK-IS-
TIFA



285- KULLANILMADIGI ILERI SURULEN YILLIK iZINLERIN SOMUTLASTI-
RILMASI

286- YILLIK iZNiN KULLANDIRILMASINDA PASAPORT KAYITLARI

287- YILLIK iZIN TALEP FORMLARININ, iZiN BELGESI YERINE GECMESI
288- YILLIK iZIN KULLANDIRILMASI

289- 10 GUNDEN AZ KULLANDIRILAN YILLIK iZNiN MAHSUP EDILMESI

290- YOLSUZLUKLARI iSVERENE BiLDIRMEMEK-DOGRULUK VE BAGLI-
LIK KURALININ iHLALI

Z

291- ISCININ UCRETINE ZAM YAPILMAMASI

292- ISCILER ARASINDA FARKLI ORANDA ZAM YAPILMASI

293- ISVERENE ZARAR VERME-HAFIF KUSUR

294- ISVERENIN, ISCININ VERDIGiI ZARARI TUMUYLE OGRENMESI

295- ISVERENE VERILEN ZARARIN, SIGORTA TARAFINDAN KARSILAN-
MASI

296- ISVERENE VERILEN ZARARIN MAHIYETI VE KAPSAMI

297- SATIS KURALLARINA AYKIRI DAVRANARAK ZARAR VERME-HAKLI
NEDEN

298- OGS DEN KACAK GEGCME-ISVERENE ZARAR VERME-HAKLI NEDEN

299- KASTEN ZARAR VERME-DOGRULUK VE BAGLILIK KURALININ iH-
LALI

300- BASKA BIR CALISANIN YAPTIGI ZIMMETI BILDIRMEMEK-DOGRU-
LUK VE BAGLILIK KURALININ iHLALI



1- TAHSIS EDILEN ARACIN ALKOLLU OLARAK KULLANILMA-
SI-HAKLI NEDEN Davacinin gorevi geregi kendisine teslim edilen
araci alkollii olarak kullanmasi, dogruluk ve baglhlik kuralina aykiri
olup isveren agisindan hakl fesih sebebidir.

“...Davacinin gérevi geregi kendisine teslim edilen araci al-
kollii olarak kullandidi kendi kabulliyle sabittir. Davacinin bu
davranigi hem sug, hem de dogruluk ve bagliliga aykiri olup
isveren agisindan da hakli fesih sebebidir. Bu nedenle da-
vacinin is akdinin feshi hakli olup ihbar ve kidem tazminati
isteklerinin reddi gerekirken yazili gerekgeyle kabulii hatali-
dir...”

(Yar.9.HD. 22.03.2012 giin Esas 2010/1393 ve Karar 2012/9514)

*Satig temsilcisinin, igveren tarafindan tahsis edilen araci is sa-
atleri disinda alkollii olarak kullanmasi durumunda suruci belge-
sinin geri alinmasini gerektirecek bu eylemi dogruluk ve baglhlk
kuralina aykiridir.

“...Her ne kadar is saatleri disinda alkol alma ve arag¢ kullan-
ma sbz konusu ise de satis temsilcisi olarak isverenin verdigi
otomobili kullanma durumunda davacinin strticii belgesinin
geri alinmasini gerektirecek eylemi dogruluk ve bagliliga uy-
madigindan is sézlesmesinin igverence feshi hakli bulundu-
gundan kidem ve ihbar tazminati isteginin reddi gerekir...”
(Yar.9.HD.17.05.2007giin Esas 2006/28051 ve Karar 2007/15497)
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2- KENDISINE AIT ARACI ALKOLLU OLARAK KULLANMA NEDENIY-
LE EHLIYETINE GEGICi OLARAK EL KONULMA-ZORLAYICI NEDEN

iscinin kendisine ait araci alkollii kullanmasi sonucu ehliyetine 6
ay sureyle el konulmasi nedeniyle isyerinde bir haftadan fazla su-
reyle calismasina engel bir durumun ortaya ¢cikmasi durumunda
zorlayici sebeple isveren feshi bulunmaktadir.

“...4857 sayili Is Kanununun 25 inci maddesinin (lll) nu-
marali bendinde, is¢iyi igyerinde bir haftadan fazla stire ile
calismaktan alikoyan zorlayici bir sebebin ortaya ¢ikmasi
halinde, isverenin derhal fesih hakkinin oldugu agiklanmis-
tir. Isciyi calismaktan alikoyan nedenler, isginin ¢evresinde
meydana gelmelidir. Isyerinden kaynaklanan ve calismayi
6nleyen nedenler bu madde kapsamina girmez. Ornegin is-
yerinin kapatilmasi zorlayici neden sayilmaz (Yargitay 9.HD.
25.4.2008 giin 2007/16205 E, 2008/10253 K.). Ancak, sel,
kar, deprem gibi dogal olaylar nedeniyle ulasimin kesilmesi,
salgin hastalik sebebiyle karantina uygulamasi gibi durumlar
zorlayici nedenlerdir.Isyerinden kaynaklanan zorlayici ne-
denler ise deginilen madde kapsaminda olmayip, ayni Ka-
nunun 24/Ill maddesinde diizenlendigi lzere is¢iye derhal
fesih hakki veren nedenlerdir. 4857 sayili Yasanin 40 inci
maddesi uyarinca, is¢inin zorlayici nedenlerle Kanunun 25/
Il maddesi kapsaminda kalan “galisiimayan sdireler” igin ya-
rim Uicret 6denir. isginin is s6zlesmesinin zorlayici nedenlerle
25/111 bendi uyarinca feshi halinde, isverenin bildirim sartina
uyma ya da ihbar tazminati ylkumldilikleri bulunmamaktadir.
Ancak, 1475 sayili Yasanin 14 (incii maddesi uyarinca kidem
tazminatinin 6denmesi gerekir.Somut olayda, davaci isginin
kendisine ait araci alkollii kullanmasi sonucu ehliyetnamesi-
ne 6 ay sireyle el konulmus ve davall tarafindan bu neden-
le is s6zlesmesi feshedilmistir.Isginin isyerinde bir haftadan
fazla stireyle ¢calismasina engel bir durumun ortaya ¢ikmasi



Isveren Lehine Yargitay Kararlar:

halinde isverenin is Kanunu’nun 25/1l. maddesi kapsaminda
fesih hakki bulunmaktadir.Davali igverenin anilan maddeye
uyan feshinde, 1475 sayili Yasanin 14. maddesi hiikmii ge-
regi isginin ihbar tazminatina hak kazanmasina imkan bulun-
mamaktadir. Ancak szl edilen hiikme gére isverenin derhal
fesih hakki olsa da is Kanunu’nun 25/Ill. maddesine gére
yapilan fesihlerde is¢iye kidem tazminati 6denmesi gerekir.
Mahkemece kidem tazminati isteginin kabulli yerine reddine
karar verilmesi hatalidir...”

(Yar.9.HD.29.05.2014 giin Esas 2012/ 10932 ve Karar 2014 / 17580)

“..Aciklanan nedenlerle gecerli bir asil isveren-alt igveren
iliskisinde alt igverenin isgisi asil isverenin tarafi oldugu toplu
is s6zlesmesinden yararlanamayacadindan alt igverenin ig-
¢isi olan davacinin davali asil isverenin tarafi oldugu toplu ig
sézlegsmesinden dogan alacak isteminin reddi yerine kabulii-
ne karar verilmesi isabetsizdir...”

(Yar.HGK 22.04.2015 giin Esas 2015/22-158 ve Karar 2015/1242)

4- ALT iISVERENLERDE ARA VERMEDEN CALISMAK

“ ..Isyeri devri fesih niteliginde olmadigindan, devir sebebiyle
feshe bagli haklarin istenmesi mimkiin olmaz. Ayni sekilde
igyeri devri kural olarak is¢iye hakli fesih imkéni vermez. Ya-
pilan bu agiklamalara gére; is¢inin asil isverenden alinan ig
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3- ALT ISVEREN iSCISININ ASIL ISVERENIN TARAFI OLDUGU TOP-
LU IS SOZLESMESINDEN YARARLANAMAMASI

Gegerli bir asil igsveren alt isveren iligkisinde alt igverenin isgisi,
asil igsverenin tarafi oldugu toplu is s6zlesmesinden yararlanamaz.

Onceki alt igveren tarafindan agik bir sekilde fesih bildiriminde bu-
lunulmasi halinde yeni alt igsverende ara vermeden c¢aligilsa bile
isyeri devri s6z konusu olmaz.
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Doktora Marmara Universitesi / Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiist
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2. Lisans Istanbul Universitesi / Tarih (Devam ediyor)
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Albaraka Gayrimenkul Portfoy Yonetim Sirketi A.S.  Yonetim Kurulu Bagkani 2016-2017
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Ediyor
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On Lisans Anadolu Universitesi / Adalet Bolimi

Lise NGL Yabanc1 Dil Agirhikhi Lise

IS DENEYIMLERI
Kurum Gorevi Tarih
Ozel Sektor [nsan Kaynaklari Yoneticisi 2008
Gelir Idaresi Bagkanhg Gelir Uzman Yardimecisi 2009
Maliye Bakanhig S.Muhasebat Kontrolérii 2010
Maliye Bakanhig Maliye Uzman Yardimcisi 2011
Sosyal Guvenlik Kurumu Sosyal Giivenlik Kurumu Miifettis 2011
Yardimeist
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